Protokol z posiedzenia
Komisji Rewizyjnej w dniu 24 lutego 2026 r.

I.  Obecni na posiedzeniu:

Janusz Lechowicz - przewodniczacy
Eugeniusz Mréz - wiceprzewodniczacy
Waldemar Nowak
Klaudia Spatek
Stawomir Wiktorowicz
Ponadto w posiedzeniu udziat wzigli:
Danuta Pries — Sekretarz Gminy
Iwona Kulbat - Skarbnik Gminy
Beata Plaza — Kierownik Referatu Gospodarki Komunalnej 1 Mieszkaniowe]
Roman Budzisz — Przewodniczacy Rady Gminy
Nieobecny - Pawel Spatek
Posiedzenie Komisji odbyto si¢ w Sali posiedzen Rady Gminy przy ul. Gtownej 5 w Krupskim
Mtynie.
II. Porzadek posiedzenia:

1.

Zaleglo$ci czynszowe, stan zadluzenia i jego struktura na 31.12.2025 r., analiza zaleglo$ci
czynszowych.

2. Sprawy biezace.
III. Przebieg posiedzenia:

Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej przywital obecnych i powiedzial jaki jest cel posiedzenia,
naste¢pnie poprosil o zabranie glosu Skarbnika Gminy. Skarbnik Gminy powiedziala, ze
zgodnie z wykazem pytan skierowanych przez radnych, przygotowala nastepujace
informacje:

1.

Referat Finansowy zajmuje si¢ ksiggowaniem wplat z tytulu optat czynszowych za
zajmowane lokale komunalne. Pracownik na biezagco monitoruje zalegtosci w optatach i
wysyta bez zbednej zwtoki ,,wezwanie do zaptaty”. W przypadku braku reakcji 1 wptlaty
stosuje si¢ ,,ostateczne wezwanie do zaptaty”. Kolejny krok to sprawa jest kierowana do sadu
przez radc¢ prawnego. Sa to dzialania zgodne z przepisami, zgodnie z postgpowaniem
cywilnoprawnym.

Naliczaniem optat czynszowych zajmuje si¢ Referat Gospodarki Komunalnej 1
Mieszkaniowej. Referat wystawia faktury miesigczne z wysokoscig optat najemcom lokali
komunalnych. Na kazdej fakturze jest informacja, o wysokosci zadtuzenia najemcy (jezeli
taka sytuacja wystepuje) oraz biezaca wysokos¢ optat za najmowane lokale.

Na dzien 31.12.2025 r.:

Zalegtosci wszystkich 407.743,28 zt.
W grudniu wystawiono 222 faktury.
Zalegtosci posiadajg 123 osoby.

Zaleglo$ci kwotowo i procentowo wobec catkowitych
2.1. naleznosci:

naleznosci przypisane w roku 2025 oraz wszystkie
nieprzedawnione nalezno$ci z lat ubieglych razem:
zaleglo$ci wymagalne do naleznosci przypisanych
w roku 2025 oraz wszystkich nieprzedawnionych 384 348,68 zt 20%
nalezno$ci z lat ubiegtych razem:

1915 805,73 zt




zalegtosci niewymagalne do nalezno$ci
przypisanych w roku 2025 oraz wszystkich

0
nieprzedawnionych naleznosci z lat ubiegtych 23 394,60 71 1%
razem:
nalezno$ci pozostate do zaptaty (wymagalne + o
niewymagalne): 407 743,28 z1 21%
2.1.1. Wysokos¢ dlugu wg okreséw
0 L1
zaleglosei % Z zalezgllosm zZDp.
zalegtosci za XII 2025 19 361,15 zt 5%
zaleglosci za ostatnie 3 mies. tj. X, XI, XII 2025 43 854,75 7k 11%
zaleglo$ci za ostatnie p6t roku, tj. od VII - XII
2025 67 865,02 zt 17%
zalegto$ci za ostatni rok, tj. 2025 120 747,65 zt 30%
zalegltosci za rok 2024 56 180,09 zi 14%
zaleglo$ci za rok 2023 i
wczesniejsze 230 815.54 z1 56%
407 743,28 z1 100%
2.1.3. zaleglosci wg obszaru
Kr. Miyn 171 988,26 zt 52 osoby
Zietek 235 755,02 zt 71 0s6b

Radny Nowak pytat o to dlaczego radni nie otrzymali od skarbnika sprawozdania Rb-27 S

Skarbnik wyjasnita, Ze sprawozdanie to musi zosta¢ ztozone do Regionalnej Izby Obrachunkowe;j 1
jest to robione w wymaganym terminie, natomiast nie ma obowigzku przedstawiania go radnym.
Informacja o sprawozdaniach skladanych do Regionalnej Izby Obrachunkowej znajduje si¢ w
corocznym sprawozdaniu wdjta z wykonania budzetu gminy za rok poprzedni.

Radny pytat tez o zasady przyznawania dodatku mieszkaniowego osobom, ktore nie regulujg w
terminie platnosci za czynsze. Skarbnik Gminy wraz z Kierownikiem Referatu Gospodarki
Komunalnej 1 Mieszkaniowej wyjasnity, ze dodatek przyznawany jest po spetnieniu okreslonych
warunkow za biezacy okres, natomiast nie mozna odmowic przyznania dodatku w przypadku
posiadania zaleglo$ci finansowych wobec gminy. Jednakze informacja o takich zaleglo$ciach jest
na biezaco weryfikowana w urzedzie (w referatach komunalnym i finansowym) oraz przekazywana
lokatorom wraz z pro$ba o uregulowanie posiadanych zalegtosci oraz o mozliwosci zawarcia
porozumienia w sprawie splaty zalegto$ci w systemie ratalnym. Méwita rowniez o sytuacjach,
kiedy te zaleglo$ci sg znaczne 1 jakie s3 podejmowane kroki przez pracownikow urzedu gminy w
celu odzyskania zaleglo$ci oraz jakie sg koszty poszczegodlnych czynno$ci. Mowita o ogromnych
trudnos$ciach, na ktore napotykaja pracownicy urzedu podczas podejmowania czynnos$ci dot.
egzekucji dtugow.

3. Glowne przyczyny powstania i utrzymywania si¢ zalegtosci to:

e Trudna sytuacja materialna — sporo mieszkancoéw boryka si¢ z problemem bezrobocia /
utrzymaniem stalej pracy, maja mate zarobki wzgledem kosztow zycia i w pierwszej
kolejnosci zaspokajaja swoje potrzeby zyciowe a na ptatnosci nie wystarcza.

o Swiadome unikanie optat — powody sa rézne: Sa osoby, ktore sa $wiadome, ze zarabiaja
na tyle malo, ze komornik nie jest w stanie $ciagna¢ z nich zalegtosci. Byty przypadki,
ze osoby $wiadomie unikaly optat, bo liczyly, ze otrzymaja zwrot z rozliczenia za media
za zeszly rok 1 myslaly, ze pokryje to ich zaleglosci.



e Nieswiadome/Swiadome unikanie optat — nieodbieranie korespondencji z informacjami o
zmianach lub o saldzie zalegtosci.

e Trudna sytuacja zyciowa (choroby i/lub niedoteznos$¢) — osoby schorowane lub starsze
majg problem, zeby podejs¢ do banku i zmieni¢ stale zlecenie. Osoby zadluzone, ktore
sptacaja innych komornikéw i wpadty w spirale dlugow.

Kazda sprawa zadluzenia rozpatrywana jest indywidualnie.

. Dynamika zadluzenia w ostatnich latach:
e Nadzien 31.12.2025 zaleglo$ci stanowity 21% wszystkich naleznosci.
e Nadzien 31.12.2024 zalegtosci stanowily 21% wszystkich nalezno$ci.
e Nadzien 31.12.2023 zaleglos$ci stanowity 23% wszystkich naleznosci.
e Nadzien 31.12.2022 zaleglos$ci stanowity 23% wszystkich naleznosci.
e Nadzien 31.12.2021 zalegtosci stanowily 23% wszystkich nalezno$ci.

. W celu odzyskania zaleglo$ci czynszowych byly podejmowane nastgpujace dziatania (w
2025 r.):
e rozmowy telefoniczne, wiadomos$ci sms/Messenger,
e bezposredni kontakt z dtuznikiem (na terenie gminy),
e wysylane listownie:
o Informacje dotyczace zaleglo$ci i wyliczenie salda zaleglo$ci,
o Wezwania do zaptaty,
o Przedsadowe wezwania do zaptaty,
o Informacje o mozliwosci zawarcia porozumienia o splacie zalegto$ci w
ratach,
e Wystgpienie na droge postepowania sagdowego,
e Wystgpienie do komornika o egzekucje komornicze
e W przypadku powstatej nadptaty za rozliczenie za media za zeszly rok, $rodki
zostaja w pierwszej kolejnosci zarachowane na poczet zaleglo$ci (jesli wystepuja).
Urzad nie wyptaca nadptat powstatych z rozliczenia, jezeli widnieje zalegtos¢.
Jezeli chodzi o wpis do rejestru dtuznikéw ten temat byt juz poruszany. Ostatecznie nie
zdecydowano si¢ na wpis dluznika do KRD.
Gmina nie opracowala szczegolnego harmonogramu dziatan naprawczych na rok 2026 w
zwigzku z zadluzeniami. Stosowane kroki to: rozmowa, telefon, przypominanie,
proponowanie roztozenia na raty. Jezeli polubowne dziatania si¢ wyczerpia zostaje
wysytane wezwanie do zaptaty, przy braku reakcji wysytane jest ostateczne przedsadowe
wezwanie do zaptaty. Przy dalszym braku reakcji sprawa kierowana jest niezwlocznie na
droge sadowa.
Gmina na ten moment nie rozwaza publikacji informacji o skali zadluzenia w
poszczegbdlnych blokach/sotectwach, w celu wytworzenia spotecznej presji na dtuznikow.
Jest to delikatny temat i wymaga wnikliwego 1 ostroznego ewentualnie przygotowania.

. W 2025 r. do referatu finansowego dorgczono 3 wyroki sagdowe, odzyskanych kwot: 0.
Przekazano (w 2025 r.) Radcy Prawnemu dokumentacje 3 dtuznikdéw celem skierowania
sprawy na droge postepowania sgdowego. Z ww. trzech, jeden dluznik podpisat
porozumienie o sptacie zalegtosci i splaca ja terminowo.

W zwiagzku z posiadaniem lokali gminnych w budynkach komunalnych a takze lokali
gminnych w budynkach wspolnot mieszkaniowych Gmina w 2025 r. zarzadzajagc gminnym
zasobem lokalowym wydatkowata nastepujace srodki budzetowe:

a) na gospodarowanie budynkami gminnymi kwote 208 000 zt



m.in. na pokrycie kosztow wymaganych przegladow budynkéw, remontow, zakupu
materiatéw 1 ushug dla gospodarki mieszkaniowej, ubezpieczenia budynkow, o§wietlenia
czesci wspdlnych, koszty postgpowan sadowych,

b) w budynkach wspolnot mieszkaniowych z lokalami gminnymi kwote 383 500,00 zt, na

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

pokrycie kosztow zarzadu nieruchomos$ciami wspolnymi oraz na sktadki na fundusz

remontowy.
Gmina stosuje rozwigzania pomocowe dla zadluzonych najemcéw — roztozenie na raty
zaleglo$ci. W 2025 r. podpisano 5 porozumien o splacie zaleglosci. Do dnia sporzadzenia
niniejszego pisma 3 porozumienia s3 w trakcie kompletowania dokumentacji i zostang
podpisane w najblizszym czasie.
Raczej Gmina nie sktania si¢ do umarzania odsetek od zaleglosci w optatach czynszowych,
poniewaz sg to $§rodki publiczne. W ostatnich latach nie byto umorzen.
Gmina nie korzysta z ustug profesjonalnych mediatoréw lub zewnetrznych firm
windykacyjnych, ktore specjalizujg si¢ w tzw. windykacji mi¢kkiej. Pracownik/pracownicy
Urzedu stosujg w miar¢ mozliwosci takie dziatania: delikatna rozmowa, wykonanie telefonu
do dtuznika, itp.
Dziatania informacyjne i profilaktyczne sg stosowane w niektorych przypadkach, w miarg
mozliwosci.
Ewidencje naliczenia prowadzi Referat Gk. Wplaty sg ksiggowane na kontach najemcow
lokali w Referacie Fn. Referat Gk dysponuje umowami z najemcami, na podstawie ktorych
obcigza kwota za najem lokalu mieszkalnego. System naliczajacy 1 windykujacy sa ze soba
powiazane w ten sposob, ze system windykujacy zacigga dane z systemu naliczajacego i nie
ma mozliwo$ci zmiany danych. Kazdorazowo po wprowadzonej zmianie naliczen jest
weryfikowana zgodno$¢ pobrania nowych danych, a na koniec kazdego miesigca
uzgadniany jest sumarycznie caly miesigc i narastajaco biezacy rok. Naliczenia
wykazywane sg w sprawozdaniu Rb 27s.
Sprawozdania Rb-27S w zakresie dochodow planowanych i wykonanych oraz z
naleznosciami z r6znych tytutow sg sporzadzane w okresach kwartalnych. Rowniez Rb-N o
stanie nalezno$ci rowniez jest sporzadzane w okresach kwartalnych. Sprawozdania Rb-28S
o planowanych 1 wykonanych wydatkach sg rowniez sporzadzane. Rzeczonych sprawozdan
nie przektadano cztonkom Komisji Rewizyjnej, ale na podstawie tych sprawozdan
omawiano naleznosci dla Gminy z tytulu optat czynszowych.
W sytuacji znacznych zaleglo$ci Gmina w kilku przypadkach dokonala wylaczenia ustugi
dostawy sygnalu telewizyjnego do lokalu gminnego.
Dziatanie to wptynety na skuteczno$¢ dzialan egzekucyjnych, gdyz na zadluzenie w
optatach z tytutu najmu lokalu zostalo zawarte porozumienie o sptatg 1 obecnie do lokalu
powrotnie realizowana jest dostawa sygnatu tv.
Trzech najemcow lokali socjalnych, posiadajacych zadluzenia i niewywiazujacych si¢
z zaplat, mimo zawieszonej ustugi dostawy sygnatu tv, nie reguluje na biezaco optat za
lokal.
Kazda Gmina ma swoja specyfike. Chociazby z uwagi na dysponowanie ilo$cia lokali
komunalnych. Wiadomym jest powszechnie Ze gminy/Miasta maja wprowadzone tzw.
,odrabianie”. U nas nie zostalo to wdrozone z uwagi na pewne przeszkody. np.
ubezpieczenie, itp.
Pracownicy GK i FN przynaleza do grup i forow dyskusyjnych o tematyce ksiegowosci
budzetowej 1 podobnych, m.in. na Facebooku’u, gdzie na biezaco sledzg informacje
udzielane przez innych uzytkownikow.
Kwota zagrozona przedawnieniem to 145.244,39 zi.



17.

18.

19.

20.

Przeptyw informacji pomigdzy GOPS a Gming w tym zakresie jest bardzo dobry 1 sprawny.
Na wniosku o rozlozenie na raty GOPS opisuje sytuacj¢ dtuznika: korzysta/nie korzysta ze
Swiadczen w GOPS.

Pracownicy referatu GK i FN zawsze kierujg dtuznikow do GOPS celem zapytania o
mozliwo$¢ uzyskania pomocy.

Wiedza o mozliwos$ci uzyskania dodatku mieszkaniowego dla 0sob o niskich dochodach jest
obecnie powszechna. Na zapytania mieszkancow w zakresie dodatkow mieszkaniowych a
takze z inicjatywy pracownika merytorycznego urzedu, zarowno z referatu komunalnego jak
i referatu finansowego udzielane sg na biezaco informacje dotyczace mozliwosci ubiegania
si¢ o dodatek mieszkaniowy.

Jednakze osoby korzystajace z dodatku mieszkaniowego nie moga mie¢ zalegtosci w optatach
czynszowych w okresie pobierania dodatku.

W sytuacji pobierania dodatku i wystgpienia zalegtosci w regulowaniu optat wyptata dodatku
realizowana przez GOPS zostaje wstrzymana do czasu zaptaty zaleglo$ci a jesli uregulowanie
zalegltosci nie nastgpi wowczas decyzja o przyznaniu dodatku wygasa.

Z osobami, ktore otrzymuja dodatek mieszkaniowy i regulujg zmniejszone optatnosci za lokal
podejmowane sg rowniez dziatania w kierunku roztozenia na raty zalegtosci powstatych w
okresach wczesniejszych.

Prowadzimy takie sprawy.

Obecnie pustostany wystepuja w budynku gminnym Zigtek bl. 1 — 10 pustostanow na 22
lokale oraz w budynku przy ul. Krasickiego 7 mamy 11 pustostanow na 20 lokali.

Lokale wolne w cze$ci znajduja si¢ w stanie technicznym dobrym, umozliwiajacym ich dalszy
wynajem, natomiast cze$¢ lokali wymaga prac remontowych, ktére realizujemy stopniowo
metoda gospodarcza, poprzez prace wykonywane przez gminnych gospodarzy terenu a takze
przez osoby skierowane do pracy z urzedu pracy lub skierowane do wykonywania prac
spotecznych.

W innych budynkach mamy kilka lokali, ktérych najemcy znajduja si¢ za granicg, nie
realizujg niestety formalno$ci zwigzanych z przekazaniem lokali gminie. Najczgsciej nie
odpowiadajg na kierowang korespondencje lub nie podajg obecnego adresu zamieszkania, w
zwigzku z czym gmina prowadzi dziatania w kierunku odzyskania tych lokali, poprzez
eksmisj¢ 1 ich ponowny wynajem.

W gospodarce lokalowej nie jest prowadzone odrebne konto funduszu remontowego, wobec
czego przyjmuje si¢ jako poziom deficytu procentowy wskaznik rdéznicy pomiedzy
naliczonymi tagcznymi oplatami za lokale a wptywami od mieszkancow.

Zgodnie z dynamika zadtuzenia wskazang w pkt 4, na dzien 31.12.2025 zalegto$ci stanowity
21% wszystkich naleznosci.

Wobec czego odnoszac % braku wptywu od mieszkancow do wysokosci funduszu
remontowego (wydatkdw na przeprowadzone remonty), ktore w roku 2025 r. wyniosty:
50 921,85 zt deficyt 21% za rok 2025 r. wyniost 10 693,59 zt.

Waldemar Nowak powiedzial, ze jest przerazony wysokoscig zalegtosci mieszkancoOw gminy, ktore
zagrazajg bezpieczenstwu finansowemu 1 groza poniesieniem odpowiedzialno$ci z tytutu
dyscypliny finanso6w publicznych nastepnie przedstawil propozycje planu naprawczego
zarzadzania zalegloSciami czynszowymi, sformulowang w formie dokumentu do przedtozenia
Radzie Gminy:

CZESC I: ANALIZA STANU FAKTYCZNEGO (Whnioski z danych)

1.

Niska efektywnos$¢ egzekucji sadowej: W 2025 r. dorgczono 3 wyroki sadowe, z ktorych
odzyskano 0 zk. Swiadczy to o tym, ze dtuznicy objeci postgpowaniem sg skutecznie



"niesciggalni" (brak majatku, prog zajecia komorniczego) lub doskonale znajg luki w
systemie egzekucyjnym.

2. Stagnacja wskaznika zadluzenia: Zalegltosci od 2 lat utrzymujg si¢ na poziomie 21%.
Oznacza to, ze obecne metody windykacji "migkkiej" pozwalaja jedynie na zatrzymanie
wzrostu dlugu, ale nie na jego redukcje.

3. Krytyczna struktura wiekowa dlugu: Az 56% dlugu to zalegtosci z lat 2023 i
wcezesniejszych. Istnieje realne ryzyko przedawnienia roszczen okresowych (3-letni termin),
jesli nie zostaly one zabezpieczone wyrokami sagdowymi.

4. Wysokie koszty utrzymania przy niskiej dyscyplinie: Gmina doptaca do wspdlnot i
budynkéw gminnych 591 500 zt rocznie, podczas gdy zaleglosci najemcow wynosza az 407
743 z}. Zadtuzenie to stanowi prawie 70% rocznego budzetu na utrzymanie lokali.

5. Niska skala zawieranych porozumien: Tylko 5 podpisanych porozumien w 2025 r. przy
123 dtuznikach (skuteczno$¢ 4%) sugeruje barier¢ proceduralng lub brak motywacji
dhuznikow do ugodowego zatatwienia sprawy.

CZESC 1I: PROJEKT PLANU NAPRAWCZEGO NA ROK 2026
Biorac pod uwage brak "szczegdlnego harmonogramu" w dotychczasowych dziataniach Urzedu,
proponuje si¢ wdrozenie nastepujacych krokow:

e Dzialanie: Podziatl dtuznikéw na grupy: (A) trudna sytuacja zyciowa/starszy wiek, (B)
dhuznicy strategiczni (§wiadome unikanie ptatnosci), (C) dtugi "beznadziejne" (osoby
zmarle, brak adresu).

o Cel: Weryfikacja dat wymagalnosci dtugu "starego" (230 tys. zt), aby zapobiec
przedawnieniom.

2. Wdrozenie Programu ,,Odpracuj Czynsz” (Uchwata Rady Gminy)

o Dzialanie: Przygotowanie uchwaty umozliwiajacej sptatg zadtuzenia poprzez §wiadczenie
rzeczowe (prace porzadkowe, pomocnicze w jednostkach gminnych).

e Cel: Aktywizacja dluznikoéw z grupy "trudna sytuacja materialna" (bezrobotni). Pozwala to
zmniejszy¢ dlug bez angazowania gotowki, ktorej ci najemcy nie posiadajg.

3. Zaostrzenie rygoru wobec dtuznikow strategicznych (KRD)

o Dzialanie: Powrot do procedury wpisywania dluznikéw do Biur Informacji Gospodarczej
(np. KRD) po bezskutecznym "ostatecznym wezwaniu do zaptaty".

e Cel: Wykluczenie dtuznikow z rynku kredytowego, zakupdw ratalnych i abonamentow. Jest
to jedyna skuteczna presja na osoby, ktore nie bojg si¢ komornika.

4. Optymalizacja procesu zawierania ugdd

o Dzialanie: Skrdocenie czasu "kompletowania dokumentacji" do porozumien. Wprowadzenie
gotowych szablonéw ugdd ratalnych dostgpnych podczas bezposredniego kontaktu
urzednika z dtuznikiem.

5. Raportowanie do Komisji Rewizyjnej

o Dzialanie: Wprowadzenie kwartalnej informacji dla Komisji Rewizyjnej opartej na
sprawozdaniach Rb-27S 1 Rb-N, zawierajacej liczbg wystanych wezwan, podpisanych ugdd
1 kwote realnie odzyskanych srodkow.

e Cel: Zwigkszenie nadzoru nad Referatem Finansowym i Gk w zakresie skutecznosci
windykacji.

Kwestia "odrabiania dlugu': Nalezy zobowiaza¢ urz¢dnikow do analizy kosztow
ubezpieczenia dluznikow. Jesli dlug to 400 tys. zl, koszt polisy rzedu kilku tysiecy zlotych
rocznie jest inwestycja, a nie bariera.

Strategia dla pustostanow: Przy tak duzej liczbie wolnych lokali (21 sztuk w dwoch
budynkach), Gmina powinna rozwazy¢ program zachet (np. ""Remont za czynsz'), aby
przesta¢ doplacaé¢ do utrzymania pustych Scian.

Abolicja odsetkowa: Skoro Gmina ""nie sklania si¢ do umarzania odsetek', a Sciagalnos¢ z
wyrokow wynosi 0 zl, nalezy zapyta¢ o ekonomiczng logike trzymania w ksiegach martwych
naleznosci odsetkowych, ktore blokuja dluznikom droge¢ do zawarcia porozumienia.



Klaudia Spatek prosita o informacje¢ na temat ilosci przeprowadzanych eksmisji oraz skutecznosci
dziatan z tym zwigzanych. Mowita o koniecznosci usankcjonowania procedur zwigzanych z
odzyskiwaniem zaleglo$ci 1 zwigkszeniem skuteczno$ci dziatan.

Skarbnik wyjasnita, ze po powstaniu zaleglo$ci urzgdnicy w porozumieniu z radcg prawnym
ustalaja sposob postgpowania w celu odzyskania zaleglych optat i naleznosci. Kazdy przypadek
rozpatrywany jest indywidualnie.

Roman Budzisz powiedzial, ze z przedstawionych informacji wynika, ze jest spora liczba dtugow,
ktore niestety sa nie do odzyskania mimo podejmowanych przez urzednikow dziatan. Nalezy
podja¢ czynnosci, ktore nie beda generowaly kolejnych dtugéw u osoéb, ktore wiadomo, ze tych
dlugdéw na pewno nie sptaca, zeby nie nakrgcac istniejacej juz spirali dtugow.

Stawomir Wiktorowicz zapytat o to ile eksmisji udato si¢ przeprowadzi¢ w ostatnim czasie.

Skarbnik wraz z kierownikiem referatu gospodarki komunalnej i mieszkaniowej odpowiedziata, ze
w przypadku powstania zaleglosci u osoby, ktora niestety nie rokuje, jesli chodzi o sptaty, wowczas
jest przypomnienie, potem upomnienie, a potem wezwanie do zaplaty, nastepnie jest stosowania
procedura dobrowolnego przekazania we wskazanym terminie lokalu do zasobu lokali
mieszkalnych, ktora ma na celu uswiadomienie dtuznikowi jakie konsekwencje moze ponies¢ w
zwigzku z nieplaceniem oplat za utrzymanie lokalu.

Roman Budzisz zapytat ile takich procedur udalo si¢ zastosowac w ciggu ostatnich 5 lat?

Beata Plaza odpowiedziata, Zze nie pamig¢ta, jednak czesto byto tak, ze dtuznicy dokonywali splaty
czesci dlugu po tym, jak otrzymywali pisma wzywajace do zaplaty.

Eugeniusz Mréz pytat o wysokos¢ kwoty, ktorej przekroczenie powoduje podjecie dziatan przez
urzednikow, bo powinien by¢ wystawiony pozew o zaptate albo pozew o eksmisjg.

Kierownik Plaza odpowiedziata, ze sprawy sa rozpatrywane indywidualnie.
Eugeniusz Mroz zapytat ile byto pozwow o eksmisje?
Plaza Beata odpowiedziata, Ze nie bylo w ostatnim czasie pozwow o eksmisjeg.

Roman Budzisz prosit o informacj¢ na temat liczby przypadkow kiedy dhuznik wystapit o
dobrowolne zdanie lokalu mieszkalnego w zwigzku z zadluzeniem i ile byto sytuacji takich, ze po
pismach o zadluzeniu rozpoczgto sptate zalegtosci.

Beata Plaza powiedziala, ze nie pami¢ta doktadnie ile bylto takich sytuacji i moze takg informacj¢
przygotowac. Skarbnik dodata, ze wspotpraca odbywa si¢ w porozumieniu referatu finansowego z
referatem komunalnym, a poza tym na kazdej miesigcznej fakturze znajduje si¢ informacja o
wysokosci zadluzenia 1 koniecznosci jego splaty. W tresci zawieranego porozumienia o sptacie
réwniez znajduje si¢ informacja o obowigzku terminowej zaptaty rat. Od 2024 roku byto zawartych
14 porozumien o koniecznosci sptaty zadtuzenia, 4 zerwano, 3 sptacono a reszta jest w trakcie
realizacji.

Klaudia Spatek pytala jaki jest $redni czas od powstania zaleglo$ci do skierowania sprawy do sadu.
Skarbnik powiedziata, ze najpierw jest wezwanie do zaplaty, potem ostateczne wezwanie do
zaptaty, a potem powinna sprawa by¢ skierowana do sagdu. Czesto jest jednak tak, ze pojawia si¢
jakas wptata, ktora powoduje przerwanie procesu natomiast czesto jest tez tak, ze osoba, ktora jest
zadtuzona nie posiada zrédet dochodu 1 nie moze sptaci¢ zalegtosci.

Klaudia Spatek pytata o mozliwo$¢ i zasady eksmisji w przypadku osob zadtuzonych.



Beata Plaza wyjasnita, ze to zalezy do tego gdzie dany lokator mieszka. Jesli jego ostatni meldunek
jest na terenie gminy, wowczas gmina jest zobowigzana do zabezpieczenia takiemu cztowiekowi
dachu nad glowa. Jedli jest to lokator, ktory zamieszkuje lokal komunalny i nie ptaci wowczas
mozna eksmitowa¢ go do lokalu socjalnego, czyli do lokalu o nizszym standardzie oraz nizszych
stawkach za czynsz.

Klaudia Spatek pytata o mozliwos$¢ dokonania wpisu dtuznikow do KRD.

Skarbnik odpowiedziata, ze kilka lat temu byly wpisy ale nie przyniosto to efektu, powiedziata, ze
moze nalezaloby ten temat odnowi¢, by¢ moze obecnie przyniostby jaki§ wymierny skutek.

Waldemar Nowak zaproponowat aby rozwazy¢ mozliwos¢ lokatorom odrabiania niesptaconego
czynszu oraz zapytat o liczbg istniejacych pustostandw na terenie gminy.

Beata Plaza powiedziala jaka jest liczba i jaki jest aktualny stan techniczny pustostandw na terenie
gminy. Odpracowanie czynszu miato miejsce w jednym przypadku, ktéry dobrze si¢ sprawdzit i
udato sie odzyskac zaleglos¢. Wezesniej natomiast byty osoby, ktore nie sprawdzity si¢ i nie byly w
stanie odpracowac zaleglos$ci. Jak si¢ okazato korzys$ci sg niewielkie z takiej sytuacji. Rozmawiano
o zaletach i wadach takiego rozwigzania.

Janusz Lechowicz wnioskowal o opracowanie programu naprawczego, majacego na celu
zredukowanie zadluzenia (cel procentowy), ustalenie harmonogramu dziatan wobec zaleglosci, o
ustalenie planu zabezpieczenia nalezno$ci zagrozonych przedawnieniem. Wnioskowat o
przedstawianie co kwartat cztonkom komisji rewizyjnej informacji na temat aktualnego zadtuzenia
(stan zadluzenia, kwoty odzyskane, liczb¢ spraw, analiza postepowan, koszty windykacji oraz o
zastosowanie ekwiwalentnego $wiadczenia rzeczowego (w formie aneksu do umowy najmu).

Stawomir Wiktorowicz zachg¢cat do podejmowania skutecznego dziatania ustalenia zasad,
harmonogramu, regulacji, programu, ktory utatwi egzekwowanie naleznos$ci za dtugi.
Zaproponowat aby spotka¢ sie np. za miesigc w celu przedstawienia ram programu naprawczego,
ktory bedzie pomagat odzyskiwa¢ ogromne sumy zaleglosci.

Waldemar Nowak powiedzial, ze gmina sprawnie administruje procesem (ksiggowanie,
monitorowanie), ale wykazuje niska inicjatywe w zakresie niestandardowych rozwigzan
naprawczych (pustostany, odpracowywanie, abolicja odsetkowa), co przy zerowej skutecznosci
komorniczej prowadzi do utrwalenia problemu.

Ad. 4.

Sprawy biezace.

Komisja wnioskowata o:

opracowanie gminnego programu naprawczego redukcji zadluzenia czynszowego obejmujacego w
szczegolnosci:

- skrocenie czasu kierowania spraw do sagdu do maksymalnie 3 — 6 miesigcy od powstania zalegto$ci,
- wdrozenie wpiséw dtuznikow do KRD,

- systematyczne monitorowanie skutecznosci dziatan komorniczych,

- zapobieganie przedawnieniom — kwartalny przeglad spraw zagrozonych przedawnieniem, (stan
zadtuzenia, kwoty odzyskane, liczba spraw, analiza postgpowan, koszty windykac;ji)

- przeanalizowanie wdrozenia np.: programu odpracowania zadtuzenia, §wiadczenia rzeczowego,
remontu za czynsz (np. w formie aneksu do umowy najmu)

- wdrozenie procedury — zmiana zapisOw w umowach najmu lokali: np.: zapisy o eksmisji

- przyspieszenie procedury odzyskiwania lokali od 0s6b zamieszkujacych za granica

- zobowigzanie referatu finansowego do podjgcia czynno$ci przerywajacych bieg przedawnienia
zadtuzenia 140 tys.



- przedstawiania co kwartal cztonkom komisji rewizyjnej informacji na temat aktualnego zadluzenia
- opracowania projektu uchwaty w sprawie zasad odpracowania zadluzenia i zobowigzanie wojta do
przedstawienia rezultatu prac

Posiedzenie komisji zakonczyto si¢ o godz. 16.00

Na tym protokot zakonczono i podpisano:

Janusz Lechowicz - ..................... Eugeniusz Mroz T
Waldemar Nowak - ..................... Klaudia Spatek TP
Pawet Spatek - nieobecny  Stawomir Wiktorowicz T

prot. K. Michatek



