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1. WPROWADZENIE

Niniejsza strategia rozwoju Gminy Krupski Mtyn jest wynikiem procesu
aktualizacji wcze$niej obowigzujacego dokumentu obejmujacego lata 2002 — 2015.
Strategia sktada si¢ z trzech zasadniczych czgsci (tj. diagnostycznej, strategicznej
1 wdrozeniowej) i obejmuje okres realizacji do roku 2026.

1.1. PRZESLANKI AKTUALIZACJI DOTYCHCZASOWE] STRATEGII

Gtéwng przestanka prac nad aktualizacjg strategii byla koniecznos¢
przeprowadzenia oceny efektow dotychczas realizowanej strategii w latach 2002-2015
oraz dokonanie na tej podstawie stosownych zmian i uzupehien. Istotnym powodem
aktualizacji byta rowniez konieczno$¢ dostosowania zapisOw obowigzujacej strategii do
nowego paradygmatu polityki regionalnej w Polsce, zakladajagcego m.in. wigksza
koncentracj¢ dzialan rozwojowych w miejskich obszarach funkcjonalnych jako tzw.
biegunach wzrostu, specjalizacj¢ regionalnej 1 lokalnej gospodarki, a takze
wieloszczeblowy model zarzadzania i wspotdziatania w zakresie realizacji wspdlnych
zadan 1 przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Wazng kwestia bylo réwniez zapewnienie
spdjnosci pomiedzy strategia rozwoju gminy i aktualnie obowigzujacymi dokumentami
strategicznymi na poziomie wspolnotowym, krajowym 1 regionalnym, w tym
w szczegolnosci z celami zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego
Slaskie 2020. Zasadniczym argumentem, przemawiajagcym za aktualizacja strategii
rozwoju gminy, byla rowniez konieczno$¢ dostosowania jej celéw i dzialan do nowej
polityki spdjnosci Unii Europejskiej oraz wynikajacych z tej polityki celow
tematycznych, wdrazanych za pomoca krajowych 1 regionalnych programow
operacyjnych finansowanych w ramach nowej perspektywy finansowej UE na lata 2014-
2020.

1.2. PRZYJETA METODOLOGIA ORAZ PROCES USPOLECZNIENIA PRAC NAD STRATEGIA

Przy aktualizacji strategii wykorzystano model ekspercko-partycypacyjny,
pozwalajacy na szeroki udzial wiadz i spotecznosci lokalnej w pracach nad strategia,
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przy jednoczesnym zaangazowaniu ekspertow zewnetrznych. W ramach przyjetej
metodologii prac powotano zespdt zadaniowy ds. opracowania strategii sktadajacy sie
m.in. z pracownikéw referatow Urzedu Gminy i jednostek organizacyjnych Gminy,
radnych gminy oraz mieszkancow, ktorego zadaniem byto m.in. przedstawienie
szczegdlowe) metodologii opracowania strategii, nadzor nad koncepcyjng 1 merytoryczng
strong strategii, oraz zredagowanie ostatecznej wersji dokumentu.

W trakcie prac nad aktualizacja strategii zostalo skierowane do mieszkancow
ogloszenie na stronie internetowej gminy - zaproszenie do udzialu w aktualizacji
strategii. Miato ono na celu okreslenie potrzeb i1 oczekiwan spotecznosci lokalnej
w kontekscie podjetych prac nad aktualizacjg strategii rozwoju gminy do roku 2026.
Spotecznos¢ gminy mogla zglasza¢ swoje uwagi drogg elektroniczng za posrednictwem
strony internetowej lub osobisciec w Referacie Inwestycji. Zgloszone uwagi i postulaty
miaty pomdc w spetnieniu oczekiwan mieszkancow co do dalszego rozwoju gminy.
Niestety w regulaminowym terminie nie wplynety zadne wnioski mieszkancow.

1.3. ZASADY I ZAKRES AKTUALIZAC]I STRATEGII

W trakcie procesu aktualizacji strategii i tworzenia dokumentu koncowego
starano si¢ przestrzegac zasady:

- spojnosci zaktualizowanej strategii gminy z dokumentami planistycznymi
I operacyjnymi na poziomie krajowym, regionalnym i powiatowym;

- partnerstwa w procesie planowania poprzez wspotprace wiladz gminnych
z samorzadami wyzszego szczebla oraz podmiotami, reprezentujagcymi rézne srodowiska
oraz instytucje - zgodnie z ideg wieloszczeblowego zarzadzania oraz  oddolnego
angazowania partnerow do wspotpracy 1 wspotrzadzenia;

- wieloletniego planowania rozwoju gminy w oparciu 0 ocen¢ efektow dotychczas
realizowanej strategii z uwzglednieniem zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-
gospodarczej na poziomie gminy, powiatu , wojewodztwa oraz kraju;

- elastycznosci i przedsiebiorczego odkrywania, zgodnie z ktora pierwotne zatozenia
strategii byty korygowane 1 dostosowywane do potrzeb i postulatow, zgtaszanych przez
partneréw spolecznych i gospodarczych, zaangazowanych w proces prac nad strategia.

Gtowne zmiany, jakie zostaly wprowadzone w wyniku aktualizacji strategii,
zwigzane byly gldwnie z uproszczeniem struktury dokumentu oraz dokonaniem wigkszej
koncentracji nad zaplanowanymi dziataniami do realizacji przy ograniczonej liczbie
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priorytetéw. Zmiany byly réwniez uwarunkowane koniecznos$cig ujgcia w strategii
nowych tre$ci, wynikajagcych m.in. z nowych uwarunkowan i wyzwan rozwojowych
gminy, ewaluacji dotychczasowych efektow wdrazania strategii, aktualnych celow
1 priorytetow rozwoju polityki regionalnej na poziomie unijnym i krajowym, a takze
nowych mozliwosci wsparcia rozwoju samorzadéw lokalnych ze s$rodkow nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020.

W poréownaniu z poprzednig wersja strategii z roku 2002, zaktualizowany
dokument zawiera dalsza wizj¢ 1 misje rozwoju gminy do roku 2026, ukierunkowuje
rozwo6j gminy w pigciu powigzanych ze soba obszarach priorytetowych, a takze zawiera
bardziej uporzadkowana strukture celow operacyjnych i1 kierunkow dziatan, ktore
w polaczeniu ze wskazanymi mozliwymi zrédtami finansowania poszczegdlnych dziatan,
tworzg ramy spdjnego systemu wdrazania strategii. Modyfikacji ulegl rowniez system
monitorowania i oceny realizacji strategii, co wigzato si¢ z konieczno$cig dostosowania
1 uzupeienia istniejacego zestawu wskaznikéw do nowego uktadu celow operacyjnych
oraz okreslania dla tych wskaznikéw wartosci bazowych i docelowych, umozliwiajacych
wykorzystanie w jak najwiekszym stopniu oficjalnych danych statystycznych.

Modyfikujac uktad celow i kierunkow dziatan strategii przyj¢to zalozenie, ze
moga one wychodzi¢ poza ustawowy zakres kompetencji Gminy oraz, ze beda
realizowane w bliskiej wspolpracy z innymi szczeblami samorzadu terytorialnego lub
partnerami spoleczno-gospodarczymi. Dotyczy to w szczegodlnosci takich obszarow jak:
promocja i wspieranie przedsigbiorczosci; rozwoj lokalnego rynku pracy i szkolnictwa
zawodowego, pomoc spoteczna, transport oraz bezpieczenstwo publiczne. Takie
,holistyczne" podejscie do wdrazania strategii na poziomie lokalnym zgodne jest
z postulowang obecnie zasada wieloszczeblowego zarzadzania gming, a takze wychodzi
naprzeciw oczekiwaniom mieszkancoéw, dla ktoérych mniej wazne sa kompetencje, za$
bardziej liczy si¢ skutecznos¢ i sposob rozwigzywania danego problemu.

1.4. KONTEKST DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH

Cele i priorytety zaktualizowanej strategii wpisujg si¢ w szeroki kontekst
dokumentéw strategicznych, wdrazanych na poziomie Unii Europejskiej, kraju i regionu.
Na poziomie unijnym strategia nawigzuje do Europy 2020 - Strategii na rzecz
inteligentnego 1 zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wiaczeniu spotecznemu. Zas
na poziomie krajowym dokument strategii wpisuje si¢ w obszary strategiczne
Dhugookresowej Strategii Rozwoju Kraju ,,Polska 2030” a takze powigzany jest
z tematykg zawartg w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony,
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Miasta, Obszary Wiejskie oraz w innych zintegrowanych strategiach rozwoju, przyjetych
przez Rade Ministrow do realizacji do roku 2020.

Gtéwnym dokumentem, do ktérego odnosi si¢ strategia na poziomie regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020”. Strategia wpisuje si¢ w
realizacje wigkszosci celow strategicznych SRWS, w tym w szczegdlnosci: CEL
STRATEGICZNY A.1 Wysoki poziom ksztalcenia i umiej¢tnosci mieszkancow
Kierunek dziatan A.1.3: Poprawa zatrudnialnosci i aktywno$ci zawodowej mieszkancow.
CEL STRATEGICZNY A.2: Rozwinigta infrastruktura nowej gospodarki. CEL
STRATEGICZNY A.3: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka Strategia rozwoju
gminy Krupski Miyn przyczynia si¢ rdwniez do realizacji Strategii Rozwoju Powiatu
Tarnogorskiego do roku 2022. Dotyczy to w szczegolnosci: Cel 1. Poprawa atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej na rzecz wzrostu zatrudnienia Cel 2. Pobudzanie rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci. Cel 4. Podnoszenie poziomu bezpieczenstwa publicznego i
spotecznego. Cel 6. Zwigkszenie jakosci i dostepnosci ustug medycznych. Cel 12.
Poprawa atrakcyjnos$ci oferty rekreacyjnej.

2. DIAGNOZA SYNTETYCZNA
2.1. DOTYCHCZASOWE EFEKTY WDRAZANIA STRATEGII

Poprzednia wersja strategii na lata 2002 — 2015 zostala przyjeta przez Rade
Gminy w lipcu 2003 roku i byla podstawa do realizacji szeregu dziatan rozwojowych,
finansowanych zarowno ze $rodkow wiasnych gminy, jak i Zrodet zewngtrznych -
gtownie ze srodkoéw funduszy strukturalnych Unii Europejskiej na lata 2007-2013 oraz
WFOSiGW w Katowicach. Strategia byla wdrazana w pieciu obszarach strategicznych,
poprzez realizacje 18 celdéw operacyjnych. System monitorowania i ewaluacji strategii
opieral si¢ na zestawie wskaznikow rezultatu, przyporzadkowanych poszczegdlnym
celom operacyjnym. Dla wskaznikow monitoringowych nie zostaly okreslone ich
wartosci bazowe (poczatkowe), natomiast zostaly wskazane wartosci docelowe, co
stanowilo istotny punkt odniesienia przy ocenie efektow wdrazania strategii. Niestety dla
wigkszosci z przyjetych wskaznikow monitorowania jedynym zréodlem weryfikacji
osiggniecia zatozonych rezultatow byly dane Urzedu Gminy, ktore w niektorych
przypadkach okazaly si¢ niemozliwe do pozyskania lub zagregowania w wymaganej
formule.

Z uwagi na wskazane powyzej trudnosci, przyjeto zatozenie, ze ocena efektow
wdrazania strategii zostanie przeprowadzona na dwoch poziomach, tj. poziomie
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produktowym - pozwalajacym na identyfikacje kluczowych projektow 1 zadan
inwestycyjnych, jakie udato si¢ zrealizowaé gminie i jej podleglym jednostkom, oraz na
poziomie rezultatow - pokazujacych w jaki sposob wysitek calej spotecznosci gminy
(w tym jednostek organizacyjnych, przedsi¢gbiorcow, organizacji pozarzadowych)
wplynal na ogdlny rozwdj spoteczno-gospodarczy gminy i poprawe jakosci zycia jego
mieszkancoOw. Ocena efektéw wdrazania strategii na poziomie produktow obejmuje
gléwnie te zadania inwestycyjne i przedsigwzi¢cia, na realizacje ktorych istotny wptyw
miat samorzad gminny, gtownie dzieki zaangazowaniu wlasnych srodkow budzetowych
na realizacji danego projektu lub przedsiewzigcia inwestycyjnego. Z kolei ocena efektow
wdrazania strategii na poziomie rezultatéw jest mozliwa gltoéwnie przez pryzmat
dostepnych danych statystycznych dla poziomu gminy lub powiatu i w duzej mierze
zawarta jest w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy (zaprezentowanej
w aneksie statystyczno-diagnostycznym).

W latach 2002-2014 Gmina Krupski Mlyn przeznaczyta znaczne $rodki
finansowe na realizacje zadan inwestycyjnych, przewidzianych w ramach strategii.
Laczne $rodki inwestycyjne, zainwestowane na realizacj¢ strategii w omawianym okresie
wyniosty 25 200 000 ztotych z czego 12 000 000 ztotych (48)% to srodki pozyskane
z funduszy unijnych, WFOSiGW w Katowicach, Ministerstwa Sportu, Ministerstwa
Edukacji i innych organizacji finansowych.

Najwigcej srodkow zostalo zainwestowanych w infrastruktur¢ zwigzang
z edukacja, sportem, kulturg i rekreacjag ponad 15,5 min zt oraz ochron¢ $rodowiska
ponad 8,5 mln zt w tym prawie 5,5 min z} na infrastrukture wodno-$ciekowa. Spora czesé
srodkdw inwestycyjnych ponad 1 mln zt zostala wydatkowana na infrastrukturg
techniczng, zwigzang z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wtadze samorzadowe
wynegocjowaly z Zarzadem Drog Powiatowych budoweg nowej kladki pieszo rowerowe;j
na rzece Mata Panew. Inwestycja w catosci zostata sfinansowana przez ZDP. Byla to
najwigksza inwestycja prowadzona przez ZDW w 2013 roku.

Zdecydowana wigkszo$¢ $srodkow inwestycyjnych 5 min zt zostala pozyskana
z WFOSIiGW w Katowicach, 2 mln zI z Ministerstwa Sportu Ponad, 2,5 min zi
z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego 2007-2013, 1,13 min
7zt z PROW oraz pozostatych programéw finansowych.

Oceniajac efekty rzeczowe wdrazania strategii Gminy Krupski Mtyn w latach
2002-2015 przez pryzmat zrealizowanych inwestycji, mozna stwierdzi¢, ze zdecydowana
wigkszo$¢ zaplanowanych zadan zostala zrealizowana badz jest w trakcie realizacji.
Czg$¢ zaplanowanych dziatah nie mogta by¢ zrealizowana z przyczyn niezaleznych od
wiladz gminy lub z powodu przedluzajacych si¢ procedur uzgodnieniowych czy tez
oczekiwania na dofinansowanie ze $rodkéw zewngtrznych. Ponizej dokonano krotkiej
analizy stopnia realizacji zaplanowanych dzialan i zadan inwestycyjnych w ramach
wdrazanej strategii, wskazujac jednoczesnie w jaki sposob zrealizowane inwestycje
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przyczynity si¢ do osiggnigcia oczekiwanych rezultatéw zdefiniowanych na poziomie
wizji i celow strategicznych.

W ramach pierwszego Celu strategicznego 1.  Przedsi¢biorczos$¢ cecha
mieszkancow Krupskiego Mlyna podj¢to dziatania w wielu zaplanowanych kierunkach.
Realizujac dziatania w zakresie zwigkszania aktywno$ci gospodarczej mieszkancow
starano si¢ wykorzystywa¢ zarowno wlasne instrumenty (np. ulgi podatkowe dla
inwestujacych przedsiebiorcow), jak i blisko wspodtpracowac z instytucjami zajmujgcymi
si¢ bezposrednia wspolpraca z przedsigbiorstwami, w tym z agencjami rozwoju
lokalnego oraz Powiatowym Urzedem Pracy. Instytucje te realizowaty szereg projektow
(wspotinansowanych z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki), ktore nakierowane
byly na aktywizacj¢ zawodowa osob bezrobotnych, m.in. poprzez roézne formy
samozatrudnienia, a takze na szkolenie przedsigbiorcow i ich kadr. Stworzono przyjazna
atmosfer¢ dla biznesu. Gmina uzyskala certyfikat ,Certyfikowana Lokalizacja
Inwestycji”. W ramach nowej inicjatywy aktywizujacej osoby chcace zatozy¢ dziatalnosc
gospodarcza stworzono poradnik on-line. Znalez¢ tam mozna wszelkie informacje
z zakresu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Miejscowa firma AT Group S.A.
prowadzi takze szkolenia z powyzszego zakresu i oferuje pomoc przy zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej. Jest ona punktem Krajowego Rejestru Ustug dla matlych
i S$rednich przedsigbiorstw. Dzialania powyzsze skutkowaly naptywem nowych
inwestorow pragnacych prowadzi¢ dziatalno§¢ gospodarcza na terenie gminy.
Mieszkancy jednak wykazuja male zainteresowanie rozwojem  prywatnej
przedsiebiorczosci 1 aktywizacji zawodowej z uwagi na maly rynek pracy jaki oferuje
gmina. Innym powodem takiej sytuacji jest dobrze prosperujacy zaktad miejscowy
Nitroerg S.A. z siedzibg w Bieruniu. Powstat on przez potaczenie Erg Bierun z Nitron
S.A. w Krupskim Mtynie. Obecnie zas wchodzi w sktad Grupy Kapitatowe; KGHM
Polska MiedZz S.A. przez co znaczgco umocnit swojg pozycje zaktadu pewnych miejsc
pracy gdzie znajduje zatrudnienie wigksza czgS¢ mieszkancoOw gminy. W ramach
reorganizacji Nitroerg S.A. w 2010 roku powstala firma Plastics KM S.A., ktora zakupita
cze¢$¢ zorganizowang przedsigbiorstwa Nitroerg S.A zajmujaca si¢ produkcja wyrobow
z tworzyw sztucznych. Polaczenie Plastics KM S.A. z Geko-Kart Sp. z 0.0. i utworzenie
grupy kapitalowej Gekoplast S.A. obecnie firma jest drugim zaktadem w gminie pod
wzgledem ilo$ci zatrudnienia.

Z punktu widzenia zaplanowanych dziatan rowniez Cel strategiczny Il. Dobrze
wyedukowane spoleczenstwo nalezy uznal za zrealizowany w wysokim stopniu.
Podjeto skuteczne dziatania w zakresie podniesienia jakosci ksztalcenia na wszystkich
poziomach edukacji, czego potwierdzeniem sg lepsze wyniki uzyskiwane w testach
egzaminacyjnych. W szkotach zorganizowano zaje¢cia dodatkowe, majace na celu
rozwijanie zainteresowan uczniow. Gminny OsSrodek Kultury Sportu i1 Rekreacji
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organizuje wszelakie formy warsztatow dla dzieci przedszkolnych i mtodziezy. Gminna
biblioteka publiczna organizuje spotkania kulturalne dla mieszkancéw gminy, wystawy
oraz spotkania poetyckie. Oba obiekty w Krupskim Mtynie i Potepie zostaly kompletnie
zmodernizowane 1 docieplone przez co podniosta si¢ jako$¢ prowadzonych w nich zajec.

W zakresie Celu strategicznego III. Gmina nowoczesnej wytworczosci i ustug.

W omawianym okresie dzieki reorganizacji Nitroerg S.A. 1 wniesionemu kapitatlowi
zewnetrznemu Geko-Kart Sp z 0.0. powstat nowy zaktad pracy na terenie gminy. Jest on
drugim pod wzgledem zatrudnienia i wielkosci. Nowy zaktad wdraza 1 rozwija nowe
technologie w zakresie produkcji i przetworstwa wyrobow z tworzyw sztucznych. Po
okresie adaptacji i kapitalnego remontu prywatnego inwestora pozyskanego od gminy
budynku Kasyna otwarty zostat zespot hotelowo - restauracyjny Dwor Prawdzica, ktory
stanowi wizytowke centrum gminy.

Na ulicy Krasickiego naprzeciw Mtodziezowego Osrodka Wychowawczego prywatny
inwestor bedzie realizowal inwestycje z zakresu opieki nad osobami starszymi. Na
obecnym etapie inwestor jest w trakcie uzyskania pozwolenia na budowg.

Zrealizowanie tej inwestycji stworzy dodatkowe miejsca pracy w gminie i1 nie bedzie
inwestycja ucigzliwg dla srodowiska.

Najwiecej zadan zrealizowanych z zaplanowanych zostato dla celu strategicznego: Cel
IV Krupski Mlyn osrodkiem sportu i rekreacji.

Z zadan zrealizowanych z tego celu jest budowa pelnowymiarowej hali sportowej
w Zespole Szkot w Krupskim Mtynie na ktorg uzyskano dotacje w wysokosci 2, Imln zt
przy kwocie catkowitej zadania 3,634mlin zt. Budowe¢ budynku socjalnego na stadionie
sportowym. Projekt ,,Przez sport do zdrowia” , ktéry obejmowal modernizacj¢ stadionu
sportowego z budowa kortow tenisowych i boisk do siatkowki, remont niecki basenowej
z wyposazeniem socjalnym, budowa ujecia wody dla potrzeb basenu. Dla calej kwoty
projektu 1,9mln zt dofinansowanie wyniosto az 1,6mln zt. Ponadto wybudowane zostaty
place zabaw i ogrodki sportowo- rekreacyjne w Potepie, Potepie Odmuchowie, Kolonii
Zigtek i Krupskim Mtynie. Nowa atrakcja turystyczna w gminie jest sptyw kajakowy
rzekg Mata Panew. W gminie zbudowana jest stanica kajakowa i tutaj zaczyna sig
pierwszy szlak kajakowy. Obecnie sptywy te ciesza si¢ bardzo duza popularnos$cia
1 przyciagaja co sezon rzesze turystow. Ponadto gmina posiada wiele szlakow
rowerowych jak 1 tras¢ do biegéw narciarskich. Niestety przy tak wielkim
zainteresowaniu turystyka wodng w gminie Krupski Mtyn nie rozwingla si¢ prywatna
baza noclegowo-gastronomiczna ani agroturystyka oferujgca tanie noclegi dla
odwiedzajacych ja turystow. Jedynym obiektem hotelowo-restauracyjnym jest Dwor
Prawdzica z 65 miejscami noclegowymi. Jest to zwigzane ze zbyt mala kreatywnoscia
mieszkancOw na wystepujace zapotrzebowanie na takie ustugi.
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W ramach realizacji Celu V Krupski Mlyn atrakcyjnym miejscem zamieszkania
w gminie zostaly zrealizowane zadania z zakresu modernizacji zasobéw komunalnych.
W obecnej chwili gmina posiada w wigkszo$ci zmodernizowane zasoby komunalne.
W bloku nr 1w Kolonii Zigtek zostata zmodernizowana kottownia. Stary nisko sprawny
kociot weglowy zostal zastgpiony przez ekologiczny kociol weglowy. Do modernizacji
zostaly 3 bloki na Kolonii Zigtek oraz budynek przy ulicy Mickiewicza 1 w Krupskim
Mtiynie. Na terenie gminy wymienione zostalo o$wietlenie uliczne na energooszczgdne
co przyczynia si¢ do poprawy efektywnosci energetycznej. W ramach programu Ochrona
dorzecza Matej Panwi gmina zmodernizowata istniejgcg oczyszczalni¢ $ciekow
zwickszajac jej przepustowos¢ do 350m®dobe oraz wybudowana zostata nowa sieé
wodociggowo-kanalizacyjna z przepompowniami dla lewobrzeznej cze$ci Krupskiego
Mtyna. Do zmodernizowanej oczyszczalni zostala podlaczona ostatnia z ulic ulica
Zawadzkiego. Na wszystkie modernizacje zostaty pozyskane srodki zewngtrzne w ponad
50%. Wszystkie zmodernizowane budynki posiadaja centralne ogrzewanie systemowe
lub sa zasilane z kottowni gazowych. Obecnie okoto 78% mieszkan w gminie
ogrzewanych jest cieptem systemowym lub gazem ziemnym. W miejscowym zakladzie
Nitroerg S.A. z uwagi na specyfike produkcji i mozliwos$¢ zagrozenia Wystgpienia awarii
przemystowej zgodnie z wymaganiami nakltadajacymi obowiazki prowadzacemu zaktad
stwarzajacy zagrozenie wystgpienia awarii przemystowej (Prawo Ochrony Srodowiska -
Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. -Tytut IV ,,Powazne awarie”, Dziat II ,,Instrumenty
prawne sluzace przeciwdziataniu powaznej awarii przemyslowej”), zgodnie
z posiadanymi decyzjami udzielajacymi pozwolenia zintegrowanego NITROERG S.A
oraz zgodnie z postanowieniami decyzji Slaskiego Komendanta Pafstwowej Strazy
Panstwowej w Katowicach NITROERG S.A. w obydwoch lokalizacjach dziatalno$ci
posiada aktualne nastepujace dokumenty:

1. Zgloszenie zaktadu w PSP Katowice: ostatnia aktualizacja przyjeta we wrzesniu 2012r.
— 1 wspolny dokument dla lokalizacji Bierun 1 Krupski Miyn.

2. Program Zapobiegania Powaznym Awariom PZPA: ostatnia aktualizacja przyjeta we
wrzesniu 2012r. — 1 wspolny dokument dla lokalizacji Bierun 1 Krupski Miyn.

3. Wewngtrzny Plan Operacyjno Ratowniczy WPOR w NITROERG S.A. funkcjonuja 2
dokumenty: - dla lokalizacji Bierun - ostatnia aktualizacja z wrze$nia 2012r. - dla
lokalizacji Krupski Mtyn - ostatnia aktualizacja z kwietnia 2008 r.

4. Raport o Bezpieczenstwie RoB w NITROERG S.A. funkcjonuja 2 dokumenty: - dla
lokalizacji Bierun - ostatnia aktualizacja: Decyzja Nr WZ.5513.18.8.2012.PP Slaskiego
Komendanta Wojewodzkiego PSP w Katowicach z dnia 6.12.2012r. zatwierdzajaca
zmiany w RoB, - dla lokalizacji Krupski Mtyn - ostatnia aktualizacja: Decyzja Nr
261/2008 Slaskiego Komendanta Wojewodzkiego PSP w Katowicach z dnia 30.06.2008r
zatwierdzajaca zmiany w RoB.

Ponadto zaktad posiada system zarzadzania w dziedzinie ochrony $rodowiska zgodny z
normg [SO 14001:2004.
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Efektem odpowiedzialnosci za §rodowisko jest oddanie do uzytku na terenie zaktadu
przemystowej oczyszczalni $ciekéw oraz wykorzystywanie gazu ziemnego do procesow
technologicznych i grzewczych.

Pozytywnie nalezy rowniez oceni¢ dziatania podjete na rzecz zwigkszenia
dostepnosci i jakosci ustug medycznych w gminie.
Na terenie gminy dziala Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej posiadajacy szeroka
game ustug medycznych oraz nowoczesng aparature medyczng. W gminie dziala takze
Stacja Opieki Caritas, ktora §wiadczy ustugi rehabilitacyjne dla mieszkancoéw gminy. Te
wszystkie dziatania strategiczne przyczyniaja si¢ do poprawy Srodowiska naturalnego
i czynia Gming atrakcyjnym miejscem zamieszkania. Te dzialania maja
odzwierciedlenie w znaczacym wzros$cie popytu na mieszkania komunalne w gminie oraz
rozwoju budownictwa jednorodzinnego gléwnie w miejscowosci Potgpa. W ramach celu
V wyremontowane zostaty drogi w gminie wraz z chodnikami a na rzece Mala Panew
zostala wybudowana ktadka pieszo-rowerowa, ktéra w znaczny sposob zwigkszyta
bezpieczenstwo pieszych.

Waznym kierunkiem dzialan Gminy byla organizacja programéw PONE, PV dla
indywidualnych mieszkancow 1 pozyskiwanie dla nich $rodkéw na realizacje
nowoczesnych technologii z zakresu OZE i ochrony $rodowiska.

W zakresie efektywnej gospodarki odpadami udato si¢ wdrozy¢ system segregacji
odpadow i zwigkszy¢ wiedze 1 Swiadomos$¢ mieszkancéw w zakresie stosowania nowych
zasad i procedur z tym zwigzanych.

Waznym narzedziem w systemie komunikacji i konsultacji spotecznych jest wydawany
regularnie informator Nowiny z Zielonej Gminy oraz strona internetowa z aktualng
informacjg adresowang do mieszkancoéw inwestorow/przedsigbiorcow oraz turystow.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze Strategia Rozwoju Gminy Krupski Mtyn na
lata 2002-2015 roku zostata zrealizowana w wysokim stopniu. Wigkszo$¢ rezultatow na
poziomie celéw operacyjnych zostata osiggnigta, a te ktorych nie udato si¢ osiggna¢ bede
mozliwe do osiggnigcia w najblizszych 2-3 latach. Zrealizowane przez samorzad gminny
dziatania 1 przedsigwziecia (inwestycyjne 1 nieinwestycyjne) przyczynily si¢ do poprawy
warunkow do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i rozwoju turystyki w gminie,
a takze wptynely korzystnie na ochrone srodowiska naturalnego - dzieki wybudowanej
infrastrukturze wodno-kanalizacyjnej oraz systemowej gospodarce odpadami. Niemniej
jednak skala dokonanych zmian, szczeg6lnie w sferze poprawy srodowiska naturalnego,
rozwoju przedsigbiorczo$ci mieszkancéw 1 rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci
1 powinna by¢ celem kontynuowanym w strategii rozwoju.
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2.2. WNIOSKI WYNIKAJACE Z ANALIZY STATYSTYCZNO-DIAGNOSTYCZNE]

Jednym z istotnych elementow czesci diagnostycznej strategii jest analiza sytuacji
spoteczno-gospodarczej gminy, oparta na dostgpnych danych statystycznych. Analiza
zostata przeprowadzona w czterech gltéwnych obszarach rozwoju gminy i stanowita
punkt wyjscia do zweryfikowania wizji oraz celow rozwoju gminy do roku 2026. Ponizej
zaprezentowano najwazniejsze ustalenia, wynikajace z przeprowadzonych badan 1 analiz,
wskazujac jednocze$nie na pozycje gminy w powiecie jesli chodzi o prezentowany
problem lub potencjat rozwojowy.

2.2.1. POLOZENIE, SRODOWISKO, PRZESTRZEN, INFRASTRUKTURA

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze wnioski, wynikajace =z analizy
statystyczno-diagnostycznej gminy w odniesieniu do potozenia, jakosci srodowiska
naturalnego i stanu rozwoju infrastruktury technicznej:

e Gmina Krupski Mtyn stanowi atrakcyjny teren dla inwestoréw. Wynika on z potozenia
blisko duzych aglomeracji miejskich tj.: Opole, Czestochowa, Gliwice, Katowice
oraz dobre potaczenia drogowe z nimi. Ponadto  gmina  posiada  obszary
0 wysokich walorach przyrodniczo - krajobrazowych skupionych wokot doliny
Matej Panwi. Niewatpliwym bogactwem s3 lasy, stanowigce cze$¢ obszaru
Chronionego Krajobrazu Lasow Lublinieckich ~ nalezagcych ~ do  Europejskiej
Sieci Ekologicznej ECONET  PL. oraz obszar dorzecza Matej Panwi objety
programem Natura 2000. Wyzej wymienione obszary o wysokich walorach
przyrodniczych tworza potencjalng baz¢ dla rozwoju turystyki, sportu i towiectwa.
Perspektywicznym celem rozwoju gminy Krupski Mtyn jest osiagniecie wysokiego
poziomu dobrobytu mieszkancOw z nowoczesnym osiaggnigciem europejskich
standardow ekologicznych (mierzonych wskaznikami $rodowiska przyrodniczego
1 warunkow zamieszkania). Jest to strategia proekologiczna, a jej uwarunkowanie
w  najwigkszym  stopniu  zapewnia osiaggni¢cie celow perspektywicznych.
Proekologiczna strategia rozwoju perspektywicznego w dlugookresowych dziataniach
wymaga promowania i wykorzystania szans dla rozwoju przestrzennego oraz
eliminowania zagrozen.

e Rozproszony uktad osadniczy gminy oraz towarzyszacy temu niski wskaznik
zaludnienia (84 o0s6b na km?) stanowi istotne utrudnienie w zakresie rozwoju
infrastruktury  liniowej  (wodno-kanalizacyjnej, gazowej, telekomunikacyjnej,
cieptowniczej), dlatego waznym bedzie stosowanie rozwigzan alternatywnych, np.
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w postaci przydomowych oczyszczalni $ciekéw, mikro instalacji prosumenckich do
produkcji energii ze zrédet odnawialnych, itp.

e Obszary lesiste stanowia az 81% powierzchni gminy i obok rzeki Mala Panew sg
jednym z glownych atutéw turystycznych gminy. Z jednej strony s$wiadczy to
o wysokim potencjale przyrodniczym tego obszaru, ktéry wykorzystywany jest do
rozwoju réznych form turystyki, za$ z drugiej moze powodowac liczne utrudnienia
w procesach inwestycyjnych.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat gmina dokonata znaczacego postgpu w zakresie
rozbudowy infrastruktury ochrony s$rodowiska. Odsetek ludno$ci przytaczonej do
oczyszczalni $ciekdéw wynosi juz ponad 95%. Ponad 75% mieszkancow korzysta
z ogrzewania systemowego lub gazowego co jest bardzo korzystne z uwagi na mata
ucigzliwo$¢ dla srodowiska naturalnego. Pozostala cze$¢ mieszkancow korzysta
z ogrzewania tradycyjnego wykorzystujac do tego celu najczesciej wegiel kamienny,
drewno. W zakresie ochrony $rodowiska nalezy wznowi¢ program ograniczenia
niskiej emisji oraz wzmoéc dzialania stluzace poprawie czystosci rzeki Matej Panwi
z doptywami Liswarty. Sfinalizowaé nalezy inwestycje dotyczaca modernizacji
oczyszczalni $ciekéw w Kolonii Zigtek z przylaczeniem wsi Potepa. Takze
w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej nalezy kontynuowac dzialania
termomodernizacyjne pozostatych budynkow mieszkalnych i uzytecznosci publicznej
oraz prowadzi¢ szeroko pojeta kampani¢ informacyjng w zakresie racjonalizacji
zuzycia wszelkiego rodzaju energii.

e (d kilku lat konsekwentnie rozwijany jest gminny system gospodarki odpadami. Ilo$¢
odpadow komunalnych (zaréwno tych zmieszanych, jak i posegregowanych) ro$nie
z roku na rok, czemu sprzyjaja regulacje prawne, a takze wlasciwie prowadzona
polityka informacyjna i cenowa wladz miasta w zakresie segregowania i odbioru
odpadow od mieszkancow. Glownym zadaniem wiadz gminnych do roku 2026
powinno by¢ dalsze przeksztalcenie terendw zdegradowanych w pelnowartosciowe
1 powigzane z calo$cig obszaru miejscowosci dotyczy zamknigtego wysypiska
odpadéw przy torach kolejowych, ogrodki dziatkowe przy stawie w parku w centrum
miejscowosci.

e Stan infrastruktury gazowej i energetycznej w gminie ogolnie jest zadawalajacy.
Przez okres 10 lat liczba czynnych przylaczy gazowych wzrosta o ponad 10%. Nie
ma rowniez wigkszych problemoéw z dostgpem mieszkancow do sieci
elektroenergetycznej. Jako cel strategiczny dotyczacy ochrony powietrza nalezy dalej
utrzymywaé rozwoj sieci gazowniczych w przysiotkach Kanol, Odmuchéw i Zytka
oraz rozszerza¢ 1 kontynuowaé dostawe energii cieplnej oparta na cieple
systemowym i gazie ziemnym. Jednym z kryteriow modernizacji sieci
elektroenergetycznej powinno by¢ zwigkszenie mocy przytaczeniowych dla nowych
instalacji, produkujacych energi¢ ze Zrodet odnawialnych. Jednoczesnie wiadze
gminne przyjety w 2014 roku zalozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, paliwa

13



STRATEGIA ROZWOJU GMINY KRUPSKI MEYN NA LATA 2016-2026

gazowe 1 energi¢ elektryczng, ktorego celem jest jest poprawa efektywnosSci
energetycznej dzialania racjonalizujace zuzycie czynnikow energetycznych oraz
ograniczenie emisji CO2 na terenie gminy. Podobne dzialania powinny by¢
kontynuowane w perspektywie do roku 2026, przy czym realizacja konkretnych
przedsigwzig¢ powinna wynika¢ z w/w planu. Gmina zostala objeta projektem
budowy Sieci Szerokopasmowej . Realizacje prowadzita firma STIMO Niedzielski
S.J. z Krosna. W perspektywie do 2026 roku nalezy zwigkszy¢ dziatania promujace
dostep do najnowszych technologii szerokopasmowego internetu (§wiattowodowych,
radiowych, satelitarnych). Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze stan infrastruktury
technicznej w gminie na przestrzeni ostatnich 10 lat ulegl znaczacej poprawie, co
niewatpliwie korzystnie wptywa na zwigkszanie atrakcyjnosci gospodarczej gminy,
a takze na poprawg¢ jakoS$ci zycia mieszkancow.
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Tabela 1. Wybrane dane statystyczne 2013r.

Wybrane dane
statystyczne
Ludnos$¢

Ludo$¢ na km?
Kobiety na 100
mezezyzn
Ludnos$¢ w wieku
nieprodukcyjnym
na 100 oséb w
wieku
produkcyjnym
Dochody ogéltem
budzetu gminy
na mieszkanca w
71

Wydatki ogolem
budzetu gminy
na mieszkanca
Turystyczne
obiekty
noclegowe
Porady udzielane
w ramach POZ
na mieszkanca
Lesisto$¢
Mieszkania
oddane do
uzytkowania na
10 tys. ludno$ci
Udzial
bezrobotnych
zarejestrowanych
w liczbie ludnoS$ci
w wieku
produkcyjnym
Ludnos$¢ w
%o0gotu ludnosci
korzystajacej z
instalacji:
wodociagowej
kanalizacyjnej
gazowej
Podmioty w
rejestrze
REGON na 10
tys. ludnos$ci w
wieku
produkcyjnym

Powierzchnia km?

2010

3378
86

103

58,6

3965

4,2

80,4

30

51

96,1
94,7
31,6

1319

sotectw

2012

3318
85

103

58,1

3688

6381

3,8

80,9

12

53

96,1
94,7
33,1

1291

15

2013

3296
84

102

57,9

5196

5030

41

80,9

18

5,7

96,1
94,7
32,7

1355

Powiat 2013
138351

106

56,9

4621

3162

19

4,2

49,630

41

6,9

97,3
65,1
53,3

1663
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2.2.2.  SPOLECZENSTWO I JAKOSC ZYCIA

Najwazniejsze wnioski z analizy statystyczno-diagnostycznej gminy Krupski Miyn w
odniesieniu do spoteczenstwa i jakosci zycia przedstawiono ponizej:

Od 3 lat liczba ludnosci w gminie zaczyna wykazywaé¢ powolne tempo wzrostu, mimo
ujemnego przyrostu naturalnego co stanowi o wzroscie atrakcyjnosci gminy jako miejsca
zamieszkania. Nalezy jednak pamigta¢, ze liczba ludnosci w gminie bedzie w ciagu
najblizszych 10 lat male¢, co bgdzie zwigzane z nasilajagcym si¢ procesem starzenia si¢
spoteczenstwa i migracja mtodych ludzi do innych o$rodkéw miejskich.

Od 2010 roku minimalnie spada tzw. wskaznik obcigzenia demograficznego, mierzony
jako liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, przypadajaca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Obecnie ksztaltuje si¢ on na poziomie 58 lecz jest jeszcze wyzszy
w poréwnaniu do powiatu.

Warunki mieszkaniowe w gminie sa poréwnywalne do tych w innych gminach. Srednia
powierzchnia mieszkania wynosi 64m. Wskazniki jesli chodzi o wyposazenie mieszkan
w instalacje wodociggowe, tazienke i centralne ogrzewanie nie odbiegaja od innych gmin
o$ciennych. Niepokoi natomiast zbyt mata liczba mieszkan oddawanych do uzytku
w stosunku do powiatu. Nalezy prowadzi¢ W budynkach mieszkalnych dzialania
modernizacyjne w celu podniesienia jakos$ci zycia ich mieszkancow.

Jedng z form zdynamizowania rozwoju budownictwa mieszkaniowego powinno by¢
zwigkszenie areatu dostepnych terenéw budowlanych, a takze wspieranie budownictwa
jednorodzinnego.

Poziom wyksztalcenia mieszkancéw rosnie, czego odzwierciedleniem jest zwigkszajacy
si¢ odsetek osob z wyksztalceniem wyzszym 1 malejacy udziat osob z wyksztatceniem
podstawowym. Jest to mozliwe dzigki lepszej dostepnosci dzieci 1 mtodziezy do coraz
wyzsze] jakosci edukacji, a takze coraz lepszemu wyposazeniu szkdt w pomoce 1 sprzet
komputerowy.

Dostep mieszkancow do ustug 1 dobr kultury nalezy oceni¢ jako dobry. Wysokie sa
rowniez wskazniki uczestnictwa mieszkancow w kulturze i sporcie. Swiadczy to, z jednej
strony o coraz lepszym dostgpie mieszkancoéw do infrastruktury kulturalno-sportowej, zas
z drugiej wskazuje na duza aktywnos$¢ wtadz i mieszkancoOw w zakresie organizowania
réznego rodzaju imprez i wydarzen, promujacych kultur¢ i sport wsrdd spotecznosci
lokalnych.

Mieszkancy gminy maja rowniez coraz lepszy dostep do ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej, mozliwej dzigki rozwijajacej si¢ niepublicznej przychodni lekarskiej. Rosnie
réwniez liczba porad lekarskich, udzielonych pacjentom odwiedzajagcym przychodnie, co
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zapewne jest rezultatem starzejacego si¢ spoteczenstwa, ale moze rowniez $wiadczy¢
o rosngcej $wiadomosci mieszkancéw w zakresie profilaktyki zdrowia.

Poziom bezpieczenstwa publicznego w gminie nalezy uznaé za wysoki. Swiadcza o tym
spadajace co roku niskie wskazniki stwierdzonych przestepstw, ktore sa prawie o 80%
nizsze niz $rednio w powiecie, oraz wysoka wykrywalno§¢ sprawcOw przestepstw
popelionych. W dalszym okresie nalezy podnosi¢ bezpieczenstwo gminy poprzez
wprowadzanie systemu stalego monitoringu co przynosi juz efekty w przypadku
monitoringu prywatnego.

Na terenie gminy dzialajg jednostki, wchodzace w sktad powiatowego i gminnego
systemu pomocy spolecznej. Instytucje te efektywnie realizuja swoje zadania statutowe,
aktywnie pozyskujac przy tym $rodki z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Formalnie
nieco ponad 7% ludnosci korzysta ze $rodowiskowej pomocy spotecznej, jednak
w rzeczywisto$ci potrzeby s3 znacznie wigksze, czego potwierdzeniem moga byc
chociazby ponad 10% poziom bezrobocia.

Oceniajac rozwdj spoteczny gminy Krupski Mtyn na przestrzeni ostatnich 13 lat, mozna
stwierdzi¢, ze gléwne zmiany nastgpily w zakresie rozbudowy 1 modernizacji
infrastruktury spotecznej, wyzszego poziomu wyksztalcenia mieszkancow, a takze
zwigkszenia aktywnos$ci obywatelskiej. Zmiany te korzystnie wptynely na jakos$¢ zycia
mieszkancow.

2.2.3. GOSPODARKA I RYNEK PRACY

Najwazniejsze wnioski z analizy gminy Krupski Mtyn w odniesieniu do gospodarki i
rynku pracy zaprezentowano ponizej:

Poziom rozwoju przedsigbiorczosci w gminie (mierzony liczbg zarejestrowanych
przedsigbiorstw na 10 tys. mieszkancow wynosi 888 jednostek), co moze $swiadczyc
o niskiej aktywnos$ci gospodarczej mieszkancow gminy. Wigkszo$¢ zarejestrowanych
podmiotow to osoby fizyczne, prowadzace dziatalnos¢ w podstawowych ustugach
(handel, ustugi, naprawy, transport, budownictwo).

Krupski Mtyn wyrdznia przemystowy charakter co odzwierciedla si¢ w strukturze
zatrudnienia jej mieszkancow. Jednakze w planie przestrzennym zostaly $cisle okreslone
tereny inwestycyjne dla przemystu oraz zakres technologii do gatezi przemystu ktore nie
szkodza $rodowisku naturalnemu. Przez te ramy zostal zachowany zwigzek rozwoju
gminy w potgczeniu z walorami turystycznymi.

W 2012 roku wigkszos¢ to jest 261 podmiotow gospodarczych stanowity
mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajace do 9 oso6b a tylko 4 podmioty gospodarcze
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zatrudnialy od 50 do 249 os6b. Sektor publiczny objat 32 podmioty gospodarki
narodowej. istniejgce przedsigbiorstwa wyrozniajg si¢ duza dbatoscig o stan 1 poprawe
srodowiska naturalnego.

* Niestety wigkszo$¢ przedsiebiorstw (gtownie srednich i matych) posiada przestarzata baze
produkcyjng, co ma swoje odzwierciedlenie w niskiej warto$ci $rodkow trwatych
(o prawie 70% mniejszych niz $rednia w wojewodztwie).

» Poza Nitroerg S.A., ktory jest grupa kapitalowa KGHM Polska Miedz pozostate
przedsigbiorstwa maja niska zdolno$¢ inwestycyjng. Co wigze si¢ z niskimi naktadami na
odtwarzanie $rodkow produkcji. Szansa na poprawe zdolnoSci inwestycyjnych
przedsigbiorstw moze by¢ lepsze wykorzystanie przez nich $rodkéw unijnych
z perspektywy finansowej 2014-2020.

* Oprocz przemyshu, waznym sektorem lokalnej gospodarki jest leSnictwo. Na terenie
gminy lasami zarzadza Nadlesnictwo Zawadzkie oraz Brynek, ktore wspdlnie z gming
prowadza edukacje proekologiczng dotyczaca uzytkowania zasobéw lesnych oraz buduja
parkingi lesne i turystyczne, pola biwakowe w wyznaczonych do tego miejscach.

* Od ponad 10 lat w gminie aktywnie rozwijana jest roOwniez branza turystyczna. Dzigki
inwestycjom publicznym powstata niezbgdna infrastruktura do obstugi turystow. Gmina
prowadzi réwniez aktywna polityke promocyjna, ktora juz przynosi efekty w postaci
zwigkszajacej si¢ corocznie turystyki kajakowej, pieszej i rowerowej. By zwigkszy¢
rang¢ 1 naptyw turystdw z poza regionu gminy nalezy dodatkowo w przysztym okresie
zaktywizowa¢ mieszkancoOw poprzez impuls do uruchamiania gospodarstw
agroturystycznych w gminie.

* Funkcjonowanie lokalnego rynku pracy jest w duzej mierze uzaleznione od kondycji
lokalnej gospodarki i przedsigbiorstw w niej dziatajagcych. Niestety od 2007 roku
systematycznie ubywa miejsc pracy w firmach zatrudniajacych powyzej 9 osob.
Odnotowany ubytek (ok. 300 miejsc pracy) nie jest rekompensowany przez wzrost miejsc
pracy w firmach mikro, ktore sg zbyt stabe (finansowo, organizacyjnie i marketingowo)
by znaczaco zwigkszaé zatrudnienie. Wpltywa to negatywnie na utrzymujacy si¢ od kilku
lat poziom bezrobocia w gminie, rOwniez tego nierejestrowanego na obszarach wiejskich.

»  Sposrod kilku rodzajow instytucji biznesu w gminie funkcjonuje firma szkoleniowo
doradcza AT Group S.A., ktora szkoli nowych przedsigbiorcow w zakresie pozyskiwania
srodkow unijnych oraz prowadzi pomoc w zakresie zakladania 1 prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Oceniajac perspektywy dalszego rozwoju gospodarczego
gminy Krupski Mlyn wydaje si¢, ze bedzie on w duzym stopniu uzalezniony od tego jak
efektywnie zostanie wykorzystana i rozbudowana powstata infrastruktura turystyczna.
Wazne tez bedzie na ile lokalni przedsigbiorcy oraz instytucje je wspierajace wiacza si¢
w regionalny 1 krajowy system innowacji, polaczony z efektywnym wykorzystywaniem
srodkoéw na nowe technologie i $rodki produkc;ji.
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2.2.4 JAKOSC RZADZENIA W GMINIE

Najwazniejsze wnioski z analizy gminy Krupski Mtyn pod wzgledem oceny jakosci rzgdzenia

W gminie zaprezentowano ponizej:

Dochody wtasne gminy w 2013r. stanowity w dochodach ogétem budzetu gminy
62,6%. Z tytulu podatku dochodowego od 0s6b fizycznych udziat wptywdéw stanowit
19,8% w dochodach wlasnych gminy. W 2013 roku dochody gminy Krupski Mtyn na
1 mieszkanca wyniosly 4621zt, co daje gminie 1 Ilokate w powiecie
I 6 w wojewodztwie. Przy wydatkach 5030 zt plasuje gming na 2 miejscu w powiecie
i 6 w wojewddztwie. Ogolnie gmina Krupski Mtyn plasuje si¢ na 6 miejscu
w powiecie 1 113 miejscu w wojewodztwie. W gminie w 2013 roku 100 procent
wydatkow majatkowych przeznaczono na cele inwestycyjne. Wydatki te stanowity
20,4% wydatkow ogoltem budzetu gminy.

Jezeli chodzi o skale prowadzonych inwestycji 1 dotychczas wybudowang
infrastrukture (techniczng i spoteczng), sprawnos¢ rzadzenia w gminie nalezy uznac za
bardzo wysoka. W latach 2002-2014 gmina zrealizowala inwestycje na kwote prawie
26mln zt z czego ponad 12 mln zt pochodzito z finansowania zewnetrznego .

Dzigki regularnie pozyskiwanym $srodkom zewngtrznym gminie udaje si¢ przeznaczac
$rednio ok. 43% wydatkow z budzetu na realizacje zadan inwestycyjnych. Swiadczy
to o proinwestycyjnej polityce rozwoju gminy, opartej na wiasciwym planowaniu
1 zarzadzaniu finansami publicznymi.

Z wieloletniej prognozy finansowej do roku 2024 wynika, ze zadluzenie gminy na
koniec tego okresu wyniesie 0 zt. W latach 2014-2026 dopuszczalny wskaznik dtugu
do dochodow (okreslony w art. 243 ustawy o finansach publicznych) ksztaltuje si¢ na
bezpiecznym poziomie i nie przekroczy w tym okresie progu 60%.

O jakosci rzadzenia w gminie decyduje rowniez praktyka planowania strategicznego
1 stopien realizacji poszczegdlnych dokumentéw planistycznych. Gmina posiada
wigkszo$¢ z wymaganych prawem dokumentéw strategicznych, starajac si¢ je na
biezaco wdraza¢ i monitorowac.

Wysoko nalezy roéwniez oceni¢ poziom kompetencji 1 umiejetnosci kadr
zatrudnionych w administracji gminnej. Kadry te otwarte sg3 na nowe pomysty
i rozwigzania, bedac jednoczesnie mocno zorientowanym na realizacj¢ celow i zadan
wyznaczonych przez wladze gminy. Potwierdzeniem tego sa liczne nagrody
I wyrdznienia zdobyte przez gming w réznych obszarach dziatania. Kluczowsa role
w kreowaniu rozwigzan innowacyjnych 1 budowaniu konsensusu wokot
najwazniejszych spraw rozwojowych gminy petni Wjt wraz ze swoimi najblizszymi
wspoOtpracownikami. Warto rowniez odnotowaé dobra wspotprace Wojta z Rada
Miejska, co wplywa korzystnie na jako$¢ stanowionego prawa i jego wilasciwe
stosowanie w praktyce. Podsumowujac jakos$¢ rzadzenia w gminie z punktu widzenia
dotychczas osiagnietych efektow nalezy stwierdzi¢, Ze jest ona na wysokim poziomie,
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czego odzwierciedleniem jest szeroki zakres realizowanych inwestycji, wielko$¢
pozyskanych $rodkéw zewngtrznych na rozwdj] gminy, a takze sprawnie
funkcjonujacy system zarzadzania kadrami i wspolpracy gminnej administracji z
otoczeniem. Stwarza to dobre podstawy do planowania i kreowania dalszego rozwoju
gminy.

Ponizej zestawienie wybranych danych dotyczacych wydatkoéw 1 dochodow gminy na tle
pozostatych gmin.

Tabela 2. Dane dotyczace wydatkow za 2013r. na tle innych gmin

Dochody Srodki w Wydatki budzetu  Wydatki w obstudze dlugu
wlasne lokata dochodach gminy lokata publicznego w % ogolem
budzetu gminy budzetu lokata
na finansowanie
programow
unijnych lokata
Kalety 8 99 2 37 5 94 4 48
Krupski 1 6 4 63 2 6 6 77
Miyn
Miasteczko 3 20 5 80 3 65 2 27
SL
Tworég 9 125 9 133 8 128 3 40
Zbrostawice 6 80 7 114 7 122 5 114
Pow. Woj. Pow. Woj. Pow. Woj. Pow. Woj.
Pow. - Powiat

Woj. — Wojewodztwo
2.3. ANALIZASWOT
Zamieszczona ponizej analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie
najwazniejszych ustalen z przeprowadzonej szczegdtowej diagnozy spoteczno-gospodarczej

rozwoju gminy. Analiza identyfikuje najwazniejsze uwarunkowania wewngtrzne rozwoju
gminy, zarOwno te pozytywne (mocne strony), jak i negatywne (stabe strony), a takze
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wskazuje na gléwne szanse i zagrozenia w rozwoju gminy - ktoérych zrodel wystgpowania

nalezy upatrywa¢ w zewnetrznym otoczeniu funkcjonowania gminy.

Tabela 3. Analiza SWOT

Pozytywne Negatywne
L.p.
Mocne strony Stabe strony
Niek tne trendy d fi
Rosngce znaczenie gminy jako o$rodka € orzyls netren y, .emogra 1.czn.e
1 . (spadek liczby ludnoSci, starzenie sie
wzrostu w powiecie ,
spoteczenstwa)
Korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne(dolina Matej Panwi) Deficyt kadr na rynku lokalnym
2 rozwdj turystyki kajakowej blisko$¢ do posiadajgcych wiedze i kwalifikacje
aglomeracji jednostek terytorialnych woj. inzynieryjno techniczne
$laskiego i opolskiego
Zasoby wéd podziemnych zaliczonych do Staba konkurencyjno$¢ lokalnej
3 | gtéwnych zbiornikoéw wéd podziemnych w spotecznosci na tle innych gmin
Polsce oSciennych
Duzy udziat i hni le$nych, kt6 . . . .
uay Zl? pow1erzcl m esn.yc ) ore Staba dostepno$¢ komunikacyjna gminy
stanowia 81% powierzchni gminy , X , ¥
4 ] } mierzona od oSrodkéw aglomeracji brak
zwigzane z tym bogactwo fauny i flory z .
. . . transportu kolejowego
potencjatem do rozwoju turystyki
c Mozliwo$¢ przeznaczenia gruntéw pod Brak mozliwosci zatrudnienia dla mtodych
budowe i wyksztatconych
Zagospodarowanie i oczyszczanie Sciekdw
6 komunalnych, spetniajace obowigzkowe
wymogi ochrony $rodowiska
Sprawnie funkcjonujaca administracja
7 szczegblnie w zakresie pozyskiwania
Srodkéw zewnetrznych
Szanse Zagrozenia
Z%a koniunkt d Pol
Skuteczne wykorzystanie srodkéw w a 01’.11.111.’1 ura gosp{o{ arczawro .sce
1 obnizajaca zdolno$¢ samorzadu i

ramach perspektywy finansowej 2016-
2026 na dalszy rozwdj gminy i

podmiotéw gospodarczych w zakresie
finansowania przedsiewzie¢
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zaspokojenie jej potrzeb prorozwojowych
Brak realnych mozliwo$ci wyk tani
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej rakrea nyf: mo,z twosclwyrorzystama
2 oprzez remont drée doiazdowvch dostepnych srodkéw zewnetrznych na lata
poprzez § cojazcowy 2015-2022
Rozwdj zintegrowanego produktu Zagrozenie dla sSrodowiska wynikajace z
3 turystycznego bazujgcego na obecnej i zanieczyszczenia ciekdw wodnych Matej
rozbudowanej infrastrukturze Panwi i Liganzji
4 Rozbudowa infrastruktury technicznej i Konkurencja innych gmin w zakresie
turystycznej rekreacji i turystyki

Zidentyfikowane mocne i stabe strony sa czynnikami terazniejszo$ci, czyli takimi, ktore
istniejg aktualnie i ktére powinny by¢ przedmiotem dziatan strategicznych, zakladajacych
rozw0j gminy poprzez wzmacnianie mocnych stron i ograniczanie stabych stron. Natomiast
szanse 1 zagrozenia sg czynnikami przyszto$ci, na zaistnienie ktorych gmina ma ograniczony
wplyw, ale ktore powinny by¢ wzigte pod uwage przy kreowaniu whasciwej polityki rozwoju,
zakladajacej minimalizacj¢ zagrozen i optymalne wykorzystanie pojawiajacych si¢ szans.

2.4. GLOWNE WYZWANIA ROZWOJU GMINY

W okresie ostatnich 12 lat gmina dokonata ogromnego postepu w zakresie
zbudowania podstawowej infrastruktury technicznej i spotecznej, warunkujacej jej dalszy
rozw6j. Dzigki optymalnemu wykorzystaniu $rodkéw unijnych udato si¢ zbudowac
niezbedng infrastrukture techniczng i spoteczng, zwigkszajaca atrakcyjnos¢ inwestycyjna
1 turystyczna gminy. Udato si¢ rowniez podnies¢ jakos$¢ zycia mieszkancéw gminy, m.in.
poprzez lepszy dostep do ustug publicznych w zakresie edukacji, sportu i kultury oraz
zdrowia 1 pomocy spotecznej. Nastapil takze wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkancow,
wigksze uczestnictwo mieszkancow w zyciu spoteczno-kulturalnym gminy.

Pomimo osiagnigtych sukcesow i postepu w budowaniu podstawowej infrastruktury
rozwoju, gmina Krupski Mtyn, podobnie jak wiele innych gmin wiejskich w wojewodztwie
I Polsce, stoi przed kilkoma kluczowymi wyzwaniami, warunkujacymi jej dalszy rozwo;.
Wyzwania te maja charakter glownie ekonomiczny, spoteczny i techniczno-organizacyjny.
Od tego w jakim stopniu gmina poradzi sobie z nimi zalezy jej dalszy rozwodj i poprawa
pozycji konkurencyjnej na mapie wojewodztwa i kraju.

Niewatpliwie gléwnym wyzwaniem gminy jest doprowadzenie do lepiej
funkcjonujacej lokalnej gospodarki, ktora z jednej strony bedzie efektywniej wykorzystywata
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lokalne zasoby i potencjaty (np. w zakresie le$nictwa i turystyki), za$ z drugiej bedzie
zapewniata wiecej trwatych miejsc pracy. By sprosta¢ temu wyzwaniu nalezy w wigkszym
niz dotychczas stopniu zadba¢ o rozwo6j lokalnej przedsiebiorczosci m.in. poprzez aktywne
wspieranie istniejgcych przedsiebiorstw oraz pomoc w tworzeniu nowych podmiotow. Bardzo
istotnym elementem w rozwoju lokalnej gospodarki powinno by¢ dalsze zachecanie
zewnetrznych inwestorow do lokowania swojej dziatalnos$ci gospodarczej na terenie gminy
i tworzenia nowych miejsc pracy. W tym celu gmina powinna blisko wspolpracowaé z
wlasciwymi instytucjami na poziomie regionu oraz kraju, starajac si¢ jednocze$nie
uczestniczy¢ we wszystkich mozliwych imprezach, promujacych atrakcyjno$¢ inwestycyjna
gmin w Polsce i za granica. Towarzyszy¢ temu powinna dalsza poprawa infrastruktury
i warunkéw inwestowania w gminie, a takze dostosowanie kwalifikacji 1 umiejg¢tnosci
dostepnych kadr do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Istotnym wyzwaniem dla dalszego rozwoju gminy bedzie réwniez ograniczanie
niekorzystnych trendow demograficznych, w tym tych zwigzanych ze zmniejszajacg si¢ liczba
ludnosci w gminie (szczegélnie na obszarach wiejskich) oraz szybkim starzeniem si¢
spoteczenstwa. Taka sytuacja wptywa niekorzystnie na system edukacji, powodujac m.in.
ograniczanie liczby szkol z powodu nizu demograficznego, a takze wywiera coraz wicksza
presj¢ na systemy opieki zdrowotnej i spolecznej, ktére w coraz to wigkszym stopniu musza
zaspokaja¢ potrzeby osob starszych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym. Jednym ze
skutecznych sposoboéw przeciwdzialania tym niekorzystnym zjawiskom powinny byc¢
dzialania, prowadzace do stworzenie lepszych mozliwosci zatrudniania dla oséb mtodych.

Innym wyzwaniem dla rozwoju gminy bedzie ograniczenie zjawiska wykluczenia
spotecznego. Kluczem do poradzenia sobie z tym wyzwaniem bedzie przede wszystkim
zadbanie o gospodarke z wigksza liczba miejsc pracy, a takze prowadzenie skutecznych form
aktywizacji zawodowej osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym
(w tym osOb bezrobotnych i niepetnosprawnych). Istotnym bedzie tutaj stosowanie nowych
form zatrudnienia (np. telepracy, pracy zastgpczej), a takze rozwijanie nowych miejsc pracy w
sektorach ekonomii spotecznej i1 ustugach (réwniez w zakresie obstugi potrzeb 0s6b
starszych).

Oprécz wyzwan o charakterze ekonomicznym 1 spotecznym, gmina i jej spolecznose,
beda musialy réwniez zmierzyé si¢ z wyzwaniami, zwigzanymi z rozwojem nowych
technologii i innowacji (w tym organizacyjnych i spotecznych) oraz nowych form
wspolrzadzenia 1 partnerstwa. W przypadku nowych technologii 1 innowacji kluczowym
bedzie aktywne zaangazowanie si¢ administracji lokalnej, przedsiebiorstw 1 mieszkancow w
proces realizacji projektow inwestycyjnych i szkoleniowo-doradczych wspoétfinansowanych
ze s$rodkoOw unijnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020. Tutaj glownymi
dziedzinami wiedzy bedg technologie i nowe rozwigzania w zakresie komunikacji i rozwoju
spoteczenstwa cyfrowego, poprawy efektywnosci energetycznej budynkow, produkcji energii
ze zrodet odnawialnych, ekologicznych projektow poprawiajacych stan $rodowiska
naturalnego. W przypadku innowacji organizacyjnych i spotecznych wazne bedzie otwarcie
si¢ lokalnej administracji na nowe modele wspoétpracy z mieszkancami i przedsigbiorstwami
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(np. w formie partnerstw publiczno-spotecznych lub publiczno-prywatnych), a takze rozwoj
szerokiej wspolpracy sieciowej, obejmujacej zarowno administracj¢ samorzadowa (np. w
ramach wieloszczeblowego zarzadzania), jak i sektor prywatny (np. grupy producenckie,
spotdzielnie itp.).

Zidentyfikowane powyzej kluczowe wyzwania staly si¢ punktem wyjscia do
okreslenia wizji 1 celdw strategii oraz systemu jej wdrazania za pomocg zaplanowanych
dzialan operacyjnych. Znalazly réwniez swoje odzwierciedlenie w zaproponowanym
systemie monitorowania 1 ewaluacji efektow wdrazania strategii w oparciu o system
mierzalnych wskaznikow.

3. MIS]A, WIZJA, CELE ROZWOJU GMINY
3.1. Misja

Misja gminy wskazuje ogélny kierunek, w ktorym powinna rozwijac si¢ spotecznosé¢
lokalna. Okresla to co gmina zamierza osiggna¢ w przyjetym horyzoncie czasowym, tj. do
roku 2026. Misja jest swego rodzaju celem nadrzednym, ktéremu podporzadkowane sg
priorytetowe obszary dziatania i wokot ktorych budowana jest aktywnos$¢ wiadz gminnych
i spotecznosci lokalnej.

MISJA GMINY KRUPSKI MEYN

Powyzsze sformutowanie misji jest wynikiem dotychczas podejmowanych wysitkow
wiadz lokalnych, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia w gminie 1 warunkéow do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Misja kladzie rowniez nacisk na konieczno$é
podjecia dziatan na rzecz $wiadczenia wysokiej jakosci ustlug na calym obszarze gminy,
a takze podkresla istotng role kultury, sportu i turystyki w podnoszeniu jako$ci zycia
mieszkancow i budowaniu atrakcyjnosci obszaru.

3.2. WizjA

Wizja rozwoju gminy stanowi projekcje pozadanego stanu, jaki gmina chce osiggngc
w perspektywie do roku 2026. Okre$la stan docelowy, do ktorego bedzie dazy¢ cata
spoteczno$¢ lokalna, tj. wladze samorzadowe oraz ich partnerzy (lokalni i ponadlokalni),
wykorzystujac przy tym mozliwosci, ptyngce z wlasnych atutow i szans, pojawiajacych si¢ w
otoczeniu.
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WIZJA ROZWOJU GMINY KRUPSKI MLYN

W roku 2026 Gmina Krupski Miyn petni role silnego czystego ekologicznie osrodka
turystyki weekendowej o znaczeniu ponadlokalnym, wyksztatconym centrum
handlowo-ustugowo-administracyjnym, z rozwinietymi funkcjami gospodarczymi i
ustugowymi, wykorzystujgc swojq lepszq dostepnos¢ komunikacyjng oraz atrakcyjnos¢
inwestycyjng i turystyczng. Jest gming atrakcyjng do zamieszkania, bezpieczng, w
ktorej mieszkajq ludzie przedsiebiorczy, dla ktorych zdrowie, kultura i sport sq
wartosciami nadrzednymi.

Mieszkaricy Gminy Krupski Miyn majg lepszy dostep do podstawowej
infrastruktury (drogowej, parkingowej, mieszkaniowej, wodno-sciekowej) oraz
wysokiej jakosci ustug spotecznych (edukacyjnych, kulturalnych, zdrowotnych,
sportowo-rekreacyjnych), ktore stanowiq rowniez istotny instrument zachety dla
osadnictwa i przyciggania nowych inwestycji.

Wysoka jakos¢ ustug edukacyjnych, wplywa pozytywnie na kwalifikacje osob
pracujgcych i poszukujgcych pracy, co ma rowniez istotny wphw na atrakcyjnos¢
inwestycyjng gminy i lokowanie si¢ nowych inwestorow.

Opracowany i konsekwentnie wdrazany zintegrowany produkt turystyczny
przycigga duzq liczbe turystow, kreujgcych zwiekszony popyt na ustugi turystyczne i
pozwalajgcych efektywnie wykorzystywac istniejqcq infrastrukture rekreacyjno-
turystyczng oraz walory przyrodnicze i kulturowe Krupskiego Mtyna i okolic.

Dobrze funkcjonujgca gospodarka generuje wigksze przychody podatkowe dla
gminy, przyczyniajgc si¢ tym samym do zwigkszonej zdolnosci gminy w zakresie
finansowania zadan wtasnych (np. w zakresie edukacji i opieki spolecznej, lokalnej
infrastruktury drogowej) oraz realizacji inwestycji prorozwojowych, na ktore gmina
skutecznie pozyskuje srodki z zewngtrz.

Sprawna i otwarta na nowe wyzwania administracja aktywizuje spofecznosé
lokalng do bliskiej wspolpracy i wspotdziatania, co skutkuje wspolnymi projektami i
przedsiewzieciami oraz umozliwia dalszy dynamiczny rozwdj gminy.

Realizacja tak zarysowanej wizji rozwoju bedzie wymagata podjecia szeregu dziatan,
ukierunkowanych na osiggnigcie okreslonych celow (strategicznych 1 operacyjnych).
Kluczowym bedzie rowniez aktywne wspoldziatanie wladz 1 administracji gminnej z
partnerami na poziomie lokalnym i ponadlokalnym w zakresie realizacji wspdlnych
przedsiewziec¢ - zardwno tych o charakterze inwestycyjnym, jak i nie inwestycyjnym. Stopien
realizacji wizji bedzie mierzony przez pryzmat osiaggnigtych wskaznikdw na poziomie
zaplanowanych celow strategicznych i operacyjnych.
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3.3. PRIORYTETY I CELE OPERACY]NE

Przyjete cele strategiczne sg priorytetowymi obszarami interwencji, w ramach ktorych
beda podejmowane dziatania, stuzace rozwojowi gminy w dtugofalowej perspektywie. Cele
wynikajg bezposrednio z przyjetej wizji rozwoju 1 sg odpowiedzig na gtowne wyzwania
rozwojowe, przed ktorymi stoi gmina i jej spoteczno$¢ w perspektywie do 2026 roku.
Wyzwania te zwigzane s3 z koniecznoscig dalszego podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
1 turystycznej gminy, co w dtuzszej perspektywie powinno doprowadzi¢ do naptywu nowych
inwestycji do gminy, a takze wzrostu liczby turystow, odwiedzajacych gmine
i korzystajacych z nowo wybudowanej infrastruktury turystycznej. Gmina potrzebuje tez
efektywnie funkcjonujacej gospodarki, ktora w wigkszym stopniu bedzie wykorzystywata
lokalne zasoby i1 potencjaly, a takze bedzie generowata wigcej miejsc pracy w istniejgcych
1 nowo powstajacych przedsigbiorstwach. Podejmowane dzialania w zakresie ochrony
srodowiska oraz ograniczenia emisji gazoOw cieplarnianych powinny prowadzi¢ do rozwoju
gospodarki niskoemisyjnej na terenie gminy, co wplynie korzystnie na jako$¢ zycia
1 promocj¢ ekologicznego wizerunku gminy.

Wyzwaniem dla gminy jest rowniez doprowadzenie do wickszej aktywnosci
1 integracji spotecznosci lokalnej m.in. poprzez rozwdj organizacji pozarzadowych oraz bliska
wspOtprace z nimi, a takze aktywne angazowanie mieszkancow w realizacj¢ wspdlnych
przedsiewzig¢ 1 projektow rozwojowych. Nieodzownym elementem integrujacym
spoteczno$¢ lokalng bedzie dalsza poprawa jakosci i1 dostgpnosci uslug publicznych,
oferowanych dla mieszkancow gminy, szczegdlnie w sferze edukacji, opieki medycznej
i spotecznej, kultury i rekreacji oraz komunikacji, jak réwniez prowadzenie aktywnej polityki,
ograniczajacej  zjawiska  wykluczenia  spotecznego,  szczegdlnie  wsréd  0sob
niepetnosprawnych, starszych oraz zagrozonych ubdstwem. Sprostanie wyzej wymienionym
wyzwaniom bg¢dzie wymagato sprawnej 1 otwartej na zmiany administracji publicznej, ktora
w realizacji swoich zadan 1 celow statutowych, powinna z jednej strony prowadzi¢ bliska
wspolprace ze szczeblami samorzadowymi wyzszego szczebla, tj. powiatowym
i wojewodzkim, m.in. w oparciu o zasady zarzadzania wieloszczeblowego [ang. multilevel
governance), za$ z drugiej powinna wykazywaé si¢ duza aktywnoscia w zakresie
wprowadzania nowych rozwigzan i modeli dobrego rzadzenia [ang. goodgovernance).

Ponizej zaprezentowano obszary priorytetowe, w ramach ktorych beda podejmowane
dziatania operacyjne, stuzace realizacji przyjete] misji 1 wizji rozwoju gminy Krupski Mtyn
do 2026 roku. Przy czym nalezy podkresli¢, Zze kolejnos¢ prezentowanych priorytetow nie
stanowi o hierarchii ich waznos$ci lub kolejnosci wdrazania. Wszystkie wskazane ponizej
priorytety sa na takim poziomie wazno$ci 1 powinny by¢ realizowane rdéwnolegle
z zachowaniem zasad synergii i efektywnosci wdrazania poszczeg6lnych dziatan.

Priorytet 1. Gmina atrakcyjna dla inwestoréw i turystow

Priorytet 2. Gmina przedsigbiorcza tworzgca nowe miejsca pracy
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Priorytet 3.

Priorytet 4.

Priorytet 5.

Gmina przyjazna dla srodowiska i mieszkancow

Gmina oferujgca wysokq jakos¢ ustug spotecznych

Gmina obywatelska sprawnie rzgdzona

Stopien osiagnigcia przyjetych priorytetow bedzie monitorowany przez pryzmat

realizacji celow operacyjnych, ktérych strukture w ramach poszczegélnych obszarow

priorytetowych przedstawiono ponize;.

Priorytet 1

Gmina atrakcyjna dla
inwestorow i

turystow

1.1.Rozwoj
infrastruktury
poprawiajacej
atrakcyjnosc¢
inwestycyjna i

turystyczna gminy

1.2. Rozwdj ruchu
turystycznego o
zasiegu
ponadregionalnym

CELE STRATEGICZNE / PRIORYTETY ROZWOJU

Priorytet 2

Gmina
przedsiebiorcza
tworza,ca nowe

miejsca pracy

2.1.Poprawa
dostepu
przedsigbiorstw do
ustug
informacyjnych i
doradczo -
szkoleniowych

2.2. Wzmocnienie
zdolnos$ci
inwestycyjnej
przedsiebiorstw w
zakresie wdrazania
innowacji i
tworzenia nowych
miejsc pracy

Priorytet 3

Gmina
przyjazna dla
srodowiska i

mieszkancoOw

3.1.Zwigkszenie
dostepu
mieszkancow do
infrastruktury
wodociggowej
kanalizacyjnej i
gazowej

3.2.0graniczenie
emisji gazow
cieplarnianych
na terenie gminy

27

Priorytet 4

Gmina oferujaca

wysoka jakos¢

ustug spotecznych

4.1.Podniesienie
jakosci i

dostepnosci ustug
w zakresie opieki

nad dzieé¢mi,
edukacji i sportu

4.2.Poprawa
dostepu
mieszkancéw do
ustug i dobr
kultury

Priorytet 5

Gmina obywatelska
sprawnie rzadzona

5.1.Poprawa
skutecznosci
planowania oraz
zarzadzania
strategicznego i
finansowego w
gminie

5.2.Cyfryzacja
administracji i
rozwoj ustug dla

spoteczenstwa
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1.3.Skuteczna 2.3.Rozwoj nowych = 3.3.Rozwoj 4.3.Lepszy dostep  5.3.Zwigkszenie
kampania promocyjna firm w wybranych mieszkancéw do  poziomu
przyciagajaca do perspektywicznych  elementow ustug kompetencji i
gminy wiecej dla gminy infrastruktury zdrowotnych oraz  umiejetnosci kadr
inwestorow i kierunkach rozwoju  poprawiajacej skutecznych form  w zakresie
turystow bezpieczenstwo  integracji zarzadzania i

i komfort zycia  spotecznej kreowania

mieszkancow innowacyjnych

rozwigzan

3.4.poprawa

estetyki i1 tadu

przestrzennego

3.3.1. GMINA ATRAKCYJNA DLA INWESTOROW I TURYSTOW

Na przestrzeni ostatnich 12 lat Gmina dokonata ogromnego postgpu w zakresie
poprawy swojej atrakcyjnosci inwestycyjnej i rekreacyjno- turystycznej. Dzigki pozyskaniu
duzych srodkow inwestycyjnych z funduszy Unii Europejskiej , znacznej poprawie ulegta
infrastruktura wodno-kanalizacyjna, drogowa, energetyczna i teleinformatyczna. Z kolei
poprawa atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gminy byta mozliwa dzigki zrealizowaniu
kluczowych projektow w zakresie rozbudowy obiektow sportowych, (hala gimnastyczna
obiekt stadionu sportowego, basen kapielowy) wybudowaniu nowych placow zabaw,
ogrodkoéw sportowych oraz rewitalizacja obszarow Odmuchowa i stawu w Krupskim
Mtynie.

Obok zrealizowanych przedsiewzig¢ inwestycyjnych istotnym elementem
w budowaniu atrakcyjnos$ci inwestycyjnej i turystycznej gminy jest aktywnie prowadzona
od kilku lat dziatalno$¢ informacyjna 1 promocyjna gminy. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest
w oparciu o jasno okre$long strategi¢ przyciggania inwestorow 1 turystow, realizowang
przez zespot do§wiadczonych pracownikow gminy w ramach wypracowanych standardow
1 przy wspotpracy z instytucjami i podmiotami na poziomie regionalnym. Gléwnymi
narzgdziami w promowaniu atrakcji inwestycyjnych 1 turystycznych gminy jest
profesjonalniec prowadzona strona internetowa, oferujagca aktualng informacje dla
inwestorow 1 turystow, a takze atrakcyjne materialy promocyjne - przygotowywane
1 dystrybuowane w ramach udziatu gminy w licznych projektach i imprezach promocyjnych
o zasiggu regionalnym i krajowym. Potwierdzeniem profesjonalnego podejécia do promocji
1 przyciggania inwestorOw z zewnatrz sg liczne certyfikaty i wyrdznienia, jakie gmina
otrzymata w ciggu ostatnich lat, w tym te zwigzane z obslugg inwestorow ,,Certyfikowana
lokalizacja inwestycji”, ,,Gmina dbajgca o finanse mieszkancoéw”, ,,EkoKarlik”.
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Analizujac dotychczasowe efekty dziatan inwestycyjnych i promocyjnych gminy
podjetych w celu przyciaggnigcia z zewnatrz wigkszej liczby inwestorow 1 turystow, nalezy
stwierdzi¢, ze sg one ciagle niesatysfakcjonujace. W ciggu ostatnich 7 lat liczba inwestorow
zewnetrznych nie uleglta znaczacemu zwigkszeniu, przybyly dwa podmioty krajowe
natomiast jeden ubyt gastronomiczno-hotelowy. Nieco lepiej wyglada sytuacja, jesli chodzi
o liczbe turystow, ktorych liczba z roku na rok wzrasta, w miar¢ jak zwicksza si¢ oferta
turystyczna. Niestety niedostateczna w tym wzgledzie jest oferta ustug noclegowych
I gastronomicznych. Obecnie gmina dysponuje 65 miejscami noclegowymi w zespole
hotelowo- restauracyjnym Dwor Prawdzica i posiada jedna firme gastronomiczng.

Zwazywszy na powyzsze nalezy dazy¢ do zintensyfikowania dzialan, ktore
w wigkszym stopniu przyczynig si¢ do naptywu inwestycji zewngtrznych do gminy
i lokowania ich w wyznaczonych strefach inwestycyjnych. Sprzyja¢ temu powinna
przyjazna polityka podatkowa gminy wobec nowych inwestorow, a takze aktywne wsparcie
ich w procesie inwestowania i uruchamiania dziatalnosci gospodarczej. Podobne dziatania
nalezy podja¢ w odniesieniu do zwigkszenia liczby turystow w gminie. Kluczowa kwestia
w tym zakresie powinno by¢ opracowanie spojnego pakietu ustug turystycznych dla ré6znych
grup odbiorcow, a takze zbudowanie zintegrowanego i ponadlokalnego systemu obshlugi
ruchu turystycznego, pozwalajagcego na wydluzenie pobytu turysty na terenie gminy
1 zaoferowanie mu szerszego katalogu ustug i atrakc;ji.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktorych beda podejmowane
okreslone dziatania, przyczyniajace si¢ do osiggnigcia zakladanych efektow wdrazania
strategii w obrgbie pierwszego priorytetu.

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnosé
inwestycyjngq i turystyczng gminy

Cel operacyjny 1.2. Rozwdj ruchu turystycznego o zasiggu ponadregionalnym

Cel operacyjny 1.3. Skuteczna kampania promocyjna przyciggajgca do gminy
wigcej inwestorow i turystow

Stopien osiggniecia zaktadanego celu strategicznego bedzie weryfikowany m.in. za
pomoca nastepujacych wskaznikow:

* liczba nowych inwestycji (zaktadow) powstatych na wyznaczonych terenach
inwestycyjnych w gminie;

* liczba turystow korzystajacych z noclegdéw (w tym zagranicznych).

* Liczba otwartych obiektow hotelowych i gastronomicznych

3.3.2. GMINA PRZEDSIEBIORCZA TWORZACA NOWE MIEJSCA PRACY
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Jednym z glownych probleméw gminy jest zbyt mata liczba miejsc pracy
w gospodarce oraz utrzymujace si¢ bezrobocie, na poziomie ponad 10%, szczegolnie wsrod
ludzi mtodych. Wedtug stanu na koniec 2013 roku liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach
wynosita 1137. Z tej liczby okoto 1000 zatrudnionych pracuje w NITRERG S.A. Zas liczba
zarejestrowanych bezrobotnych w gminie na koniec 2013 roku ksztattowata si¢ na poziomie
120 osob. Na takie funkcjonowanie lokalnego rynku pracy wplyw ma niewatpliwie
niekorzystna struktura lokalnej gospodarki, zdominowanej przez duze podmioty takie jak
Nitroerg S.A., Gekoplast S.A. oraz brak aktywno$ci mieszkancow i wykluczenie spoteczne
cze¢$ci bezrobotnych.

Stabosci lokalnej gospodarki nalezy gtownie upatrywaé w niekorzystnej strukturze
przedsigbiorczosci, zdominowanej w duzym stopniu przez jeden podmiot.

Kluczem do poprawy sytuacji na lokalnym rynku pracy jest zatem wielokierunkowe
wspieranie przedsigbiorczos$ci, obejmujace zard6wno wzmacnianie podmiotdw  juz
istniejacych, jak 1 tworzenie nowych, szczegdlnie w obszarach uznanych za
perspektywiczne dla rozwoju gminy, w tym gltéwnie: turystyka, logistyka, energetyka
odnawialna i efektywnos$¢ energetyczna oraz informatyka. Waznym elementem rozwoju
lokalnej przedsigbiorczo$ci bedzie zbudowanie odpowiedniego otoczenia instytucjonalnego,
umozliwiajacego przedsiebiorcom dostep do kapitalu oraz specjalistycznej wiedzy i ustug
w zakresie nowych technologii, zarzadzania, ksztalcenia kadr i marketingu.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktoérych bedg podejmowane
dziatania, przyczyniajace si¢ do osiagnigcia zakladanych efektow wdrazania strategii na
poziomie drugiego priorytetu.

Cel  operacyjny 2.1. Poprawa  dostgpu  przedsigbiorstw  do  ustug
doradczych

Cel operacyjny 2.2. Wzmocnienie zdolnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw w
zakresie wdraZania ekologicznych inwestycji i tworzenia miejsc pracy

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj nowych firm w perspektywicznych dla gminy
kierunkach rozwoju

Stopien osiagnigcia zaktadanego celu strategicznego bedzie weryfikowany m.in. za
pomoca nastgpujacych wskaznikow:

* liczba pracujacych w przedsiebiorstwach zatrudniajacych powyzej 5 0sob;
* liczba przedsigbiorstw funkcjonujacych w rejestrze REGON;
* naklady inwestycyjne w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo.

3.3.3. GMINA PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA I MIESZKANCOW
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Czyste i roznorodne srodowisko naturalne nalezy do gléwnych atutéow rozwojowych
Gminy Krupski Mtyn. Odzwierciedleniem tego jest wykorzystywanie potencjatu
przyrodniczego do rozwoju roznych form turystyki aktywnej. Gmina od wielu lat podejmuje
wysitki na rzecz rozbudowy niezbednej infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska. Dzieki
zrealizowanym inwestycjom w zakresie gospodarki wodno-sciekowej rozbudowano
oczyszczalni¢ $ciekow, wybudowano ujecie wody ze stacjg uzdatniania, podigczono do
instalacji sanitarnej ponad 95% mieszkancow, wprowadzono rowniez efektywny system
zbidrki 1 segregacji odpadow komunalnych, wsparty szeroka akcja u$wiadamiajaca
mieszkancoOw na temat wymogdéw i korzysci wynikajacych z wdrozonego systemu
gospodarki odpadami.

Gmina aktywna jest rowniez w zakresie promowania i wdrazania zasad gospodarki
niskoemisyjnej na swoim terenie. Jednym z efektow podjetych dziatan bylo zrealizowanie
szeregu projektow termomodernizacyjnych (gléwnie w budynkach komunalnych), a takze
zrealizowany projekt PONE dla odbiorcow prywatnych. W swojej polityce gmina dazy
réwniez do zachowania tadu przestrzennego, a takze zachgca mieszkancéw do dbania o
czystos¢ 1 estetyke otoczenia, w ktorym zyja. Zachowanie tadu przestrzennego jest mozliwe
m.in. poprzez wlasciwie prowadzong polityke planowania przestrzennego, tj. odnowy placu
wiejskiego w Potepie, rewitalizacji stawu w Krupskim Mtynie, wybudowania ktadki pieszo-
rowerowej na rzece Mala Panew, odnowienie mostu wiszacego oraz wymianie o§wietlenia
ulicznego na energooszczedne. Dzigki tym dziataniom udato si¢ w istotny sposob poprawic
wizerunek gminy i zmieni¢ nastawienie mieszkancow do kwestii dbania o estetyke wlasnego
otoczenia.

Oprocz czystego S$rodowiska naturalnego oraz kreowania wlasciwej polityki
w zakresie zachowania ladu przestrzennego i estetyki otoczenia, istotnym czynnikiem
wplywajacym na komfort 1 jako$¢ zycia mieszkancow jest stan infrastruktury
komunikacyjnej w gminie, a takze dostepno$¢ terenéw pod zabudowe¢ mieszkaniowg (jedno
1 wielorodzinng) oraz rozwoj ustug bytowych. Pomimo zrealizowania kilku waznych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, infrastruktura komunikacyjna w gminie wymaga dalszej
rozbudowy i modernizacji. Dotyczy to wspotuczestnictwa w modernizacji drog
powiatowych i1 remoncie drog gminnych. Gmina powinna réwniez w wiekszym niz
dotychczas stopniu podja¢ dziatania w zakresie uzbrojenia nowych terenow pod zabudowe
mieszkaniowa, a takze zadba¢ o wlasciwg organizacje targowisk do bezposredniej
sprzedazy.

Z punktu widzenia dalszej poprawy komfortu zycia mieszkancow kluczowym jest
aby dotychczas podejmowane dzialania w zakresie ochrony $rodowiska oraz budowania
ekologicznego wizerunku gminy byly kontynuowane i rozwijane. Przy czym nalezy dazy¢
do uzupethienia brakujacej infrastruktury w zakresie gospodarki wodno-sciekowej 1 gazowej
a takze zadba¢ o wigksza $wiadomo$¢ mieszkancow w zakresie selektywnej zbiorki
odpadow 1 dbania o estetyke wtasnego miejsca zamieszkania. Waznym kierunkiem dziatan
powinno by¢ opracowanie nowej edycji Programu PONE ktory przyczyni si¢ do poprawy
czystosci powietrza w miejscowosciach Zietek i Potepa. Nalezy takze wprowadzi¢ dziatania
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do realizacji ustawy prosumenckiej w celu zaktywizowania wigkszej cze$ci mieszkancow
do montazu paneli PV. Réwnolegle nalezy prowadzi¢ dziatania ukierunkowane na poprawe
infrastruktury komunikacyjnej w gminie oraz zwickszenie dostepnosci terendw pod
zabudowe¢ mieszkaniowa 1 rozwoj ushug bytowych (maty handel, gastronomia, rzemiosto,
naprawy, telekomunikacja).

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktorych bedg realizowane
dziatania, przyczyniajace si¢ do osiggni¢cia zakladanych efektow wdrazania strategii
w obrebie trzeciego priorytetu.

Cel operacyjny 3.1. Zwigkszenie dostepu mieszkarncow do infrastruktury
wodociggowej, kanalizacyjnej oraz gazowej

Cel operacyjny 3.2. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na terenie gminy

Cel operacyjny 3.3. Rozwdj wybranych elementéw infrastruktury
poprawiajgcej bezpieczenstwo i komfort {ycia mieszkancow gminy

Cel operacyjny 3.4. Poprawa estetyki i lgdu przestrzennego w gminie

Stopien osiagnigcia zaktadanego celu strategicznego bedzie weryfikowany m.in. za
pomoca nastepujacych wskaznikow:

» odsetek gospodarstw korzystajacych z sieci wodociaggowe;j 1 kanalizacyjnej;
» odsetek gospodarstw objetych systemem selektywnej zbiorki odpaddw;

» odsetek mieszkancow selektywnie zbierajacych odpady;

+ stopien ograniczenia emisji CO2 w gminie;

* dlugo$¢ wyremontowanych drég gminnych 1 powiatowych;

* powierzchnia wuzbrojonych terendéw inwestycyjnych pod zabudowe
mieszkaniowq.

3.3.4. GMINA OFERUJACA WYSOKA JAKOSC USELUG SPOLECZNYCH

Dostep mieszkancéw do wysokiej jakosci ustug publicznych jest obecnie jednym
z glownych czynnikow decydujacych o poziomie rozwoju lokalnego 1 sprawnosci
administracji gminnej. W zalezno$ci od wykorzystywanej infrastruktury, gminy $wiadcza
ustugi publiczne o charakterze spotecznym i technicznym. Ustugi spoleczne dotycza przede
wszystkim takich obszarow jak o$wiata i edukacja, kultura, sport i rekreacja, ochrona zdrowia
oraz pomoc spoteczna. Natomiast ustugi techniczne $wiadczone sg gltoéwnie w takich
dziedzinach jak transport i komunikacja (réwniez internetowa), a takze gospodarka wodno-
sciekowa, gospodarka odpadami oraz gospodarka energetyczna.
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Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze jako$¢ i dostgpnos¢ ustug spolecznych na terenie
gminy ulega systematycznej poprawie. Dzieje si¢ tak dzigki zrealizowaniu kluczowych
projektow inwestycyjnych w zakresie infrastruktury spotecznej - gtdéwnie w zakresie kultury,
sportu 1 rekreacji. Ponadto gmina 1 jej jednostki organizacyjne aktywnie uczestniczg
w projektach i1 programach, ktére przyczyniajg si¢ do podnoszenia jakosci ksztalcenia
w placowkach szkolnych, a takze zwigkszaja dostepnos¢ mieszkancow do imprez
kulturalnych 1 sportowych oraz réznych form pomocy spoteczne;.

Niezaleznie od osiggnietych postepow w oferowaniu ustug spotecznych na terenie
gminy, nalezy w dalszym ciggu dazy¢ do podnoszenia ich jakosci 1 dostgpnosci. Dotyczy to
zarowno ushug edukacyjnych, gdzie jest ciggle duze pole do dziatania jesli chodzi o jakos¢
ksztalcenia i kreowanie wsrod ludzi mtodych postaw kreatywnosci 1 wspotpracy z innymi, jak
1 rozwoju réznych form pomocy i integracji spolecznej, szczeg6lnie w odniesieniu do oséb
niepetnosprawnych i starszych. Gmina powinna réwniez wspiera¢ dziatania, shuzace poprawie
systemu ochrony zdrowia, m.in. poprzez bliskag wspodtprace z publicznymi i niepublicznymi
zaktadami opieki zdrowotnej, w tym w szczegdlnosci ze szpitalem powiatowym w zakresie
podniesienia dostepnosci do opieki specjalistycznej. Waznym instrumentem w zwickszaniu
dostepnosci mieszkancow do ushug spotecznych w zakresie ksztalcenia, zdrowia i kultury
bedzie rozwdj infrastruktury szybkiego Internetu 1 udostepnianie za jego pomoca
zdigitalizowanych zasobow kultury i edukac;ji.

Ponizej zaprezentowano cele operacyjne, w ramach ktérych bedg realizowane
dzialania przyczyniajace si¢ do osiggnigcia zakladanych efektow wdrazania strategii
w obrebie czwartego priorytetu.

Cel operacyjny 4.1. Podniesienie jakosci i dostgpnosci ustug w zakresie opieki nad
dzieémi, edukacji i sportu

Cel operacyjny 4.2. Szerszy dostep do ustug i dobr kultury

Cel operacyjny 4.3. Lepszy dostep mieszkarncow do ustug zdrowotnych oraz
skutecznych form integracji spolecznej

Stopien osiagnigcia zaktadanego celu strategicznego bedzie weryfikowany m.in. za
pomoca nastgpujacych wskaznikow:

* wyniki egzamindw testow OKE w szkotach podstawowych i gimnazjalnych;

* liczba 0s6b uczestniczacych w imprezach kulturalnych organizowanych na terenie
gmin;

» odsetek osob objetych srodowiskowymi formami pomocy spoteczne;j.

3.3.5. GMINA OBYWATELSKA SPRAWNIE RZADZONA
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Aktywnos¢ spoteczna mieszkancow potgczona z ich rzeczywistym zaangazowaniem
w procesy wspotdecydowania o losach gminy stanowi podstawe dobudowania spoteczenstwa
obywatelskiego na poziomie lokalnym. Jest tez waznym czynnikiem integrujacym
spoteczno$¢ lokalng, przyczyniajacym si¢ jednocze$nie do rozwoju kapitatu spotecznego -
jednego z gldwnych elementow sktadowych dobrego rzadzenia.

Oprocz bliskiej wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi, dobrg praktyka gminy
jest prowadzenie stalego dialogu spotecznego z mieszkancami przy okazji konsultowania
roznego rodzaju dokumentéw strategicznych (np. strategie rozwoju lokalnego, miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego gminy) lub realizacji konkretnych projektow
inwestycyjnych. Waznym narzgdziem w komunikacji ze spoleczno$ciag gminy sa media
lokalne, w tym aktualna strona internetowa oraz Nowiny Zielonej Gminy, ktora jest
regularnie wydawana, i ktdra stanowi cenne zrédlo informacji o dzialaniach wiadz i zyciu
mieszkancow gminy.

Istotnym wyznacznikiem dobrego rzadzenia w gminie jest jako$¢ stanowionego
prawa oraz sprawno$¢ administracji w realizacji zadan statutowych 1 rozwigzywaniu
codziennych probleméw mieszkancow. Gmina od lat wykazuje rowniez wysoka
efektywnos¢ w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na swoj rozwoj.

W ciagu najblizszych lat nalezy dazy¢ do utrzymania wysokiej sprawnosci gminy
w zakresie pozyskiwania $rodkéw zewnetrznych na jej rozwdj i poprawe jakosci zycia.
Towarzyszy¢ temu powinien wysitek na rzecz zwigkszania zdolno$ci finansowej gminy
w oparciu o wlasne dochody (np. dzigki poszerzeniu bazy podatkowej) oraz wprowadzaniu
nowych modeli finansowania zadan inwestycyjnych w gminie (np. w formule partnerstwa
publiczno-prywatnego). Priorytetem dla gminy powinno by¢ stworzenie przyjaznego
otoczenia instytucjonalnego dla rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci i zwigkszania jej
konkurencyjno$ci 1 innowacyjno$ci. Bedzie to wymagato blizszej wspotpracy z lokalnymi
przedsigbiorstwami 1 instytucjami otoczenia biznesu, a takze bardziej aktywnego podejscia do
wspomagania procesOw inwestycyjnych przedsigbiorstw, m.in. poprzez wtasciwe planowanie
przestrzenne, inicjowanie wspotpracy sieciowej, stosowania innowacyjnych form zaméwien
publicznych itp. Waznym narzedziem w budowaniu spoteczenstwa obywatelskiego beda
z pewnoscig technologie informacyjno-komunikacyjne i rozwijane na ich bazie e-ustugi oraz
aplikacje spotecznosciowe. Bedzie to wymagato jednak poprawy dostepu mieszkancow do
Internetu oraz zwigkszenia ich kompetencji cyfrowych.

Realizacja priorytetu bedzie mozliwa dzieki podjeciu okreslonych dziatan w
ramach celow operacyjnych zaprezentowanych ponize;j.

Cel operacyjny 5.1. Poprawa skutecznosci planowania oraz zarzqdzania
strategicznego i finansowego w gminie

Cel operacyjny 5.2. Cyfryzacja administracji i rozwéj e-ustug dla
spoleczenstwa
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Cel operacyjny 5.3. Zwigkszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci kadr w
zakresie zarzgdzania rozwojem i kreowania innowacyjnych rozwigzan

Stopien osiagnigcia zakladanego priorytetu bedzie weryfikowany m.in. za
pomoca nastepujacych wskaznikow:

» stopien zrealizowania zaplanowanych dochodow 1 wydatkow gminy w ujeciu
rocznego budzetu oraz wieloletniej prognozy finansowe;j;

* liczba e-ustug oferowanych przez gming¢ dla mieszkancow;

» odsetek obywateli, korzystajacych z Internetu w kontaktach z administracjg
publiczna;

* liczba organizacji pozarzadowych, uczestniczacych w realizacji zadan
publicznych gminy;

* liczba projektow partnerskich, realizowanych przez gming i jej jednostki
organizacyjne;

» odsetek organizacji pozarzadowych zajmujacych si¢ sprawami ekologii
w gminie.

4. PLAN DZIALAN OPERACYJNYCH

Plan dziatan operacyjnych zawiera zestawienie kierunkow dziatan, jakie beda
podejmowane w ramach przewidzianych celoéw operacyjnych strategii. Plan okresla rowniez
role samorzadu gminnego w realizacji zaplanowanych zadan, jak 1 mozliwe zrodia
finansowania dziatan ze $srodkow zewnetrznych (krajowych 1 regionalnych). Zaprezentowany
katalog dzialan nie ma charakteru zamknietego 1 bedzie mogt by¢ uzupetniany o nowe
elementy w zalezno$ci od potrzeb gminy 1 mozliwosci finansowych, szczegétowo
okreslonych w wieloletniej prognozie finansowej gminy.

Cel operacyjny 1.1. Rozwdj infrastruktury poprawiajgcej atrakcyjnosé¢ inwestycyjng
i turystyczng
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Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych
dziatan

Mozliwosci finansowania
dzialan ze zrédet zewnetrznych

Rozbudowa lub przebudowa

sieci dostgpowej do Internetu

o przepustowosci co najmniej 30Mb/s
na obszarach o najmniejszej
dostgpnosci do Internetu

gospodarstw domowych i instytucji
publicznych

Budowa lub modernizacja wybranych
elementdw sieci elektroenergetycznej
umozliwiajacej przytaczenia nowych sieci
wytworezych energii ze zrodet
odnawialnych

Wyposazenie istniejacych i nowych terenéw
inwestycyjnych w podstawowa
infrastrukture techniczna

Odnawianie lub poprawa stanu
technicznego obiektow budowlanych,
w tym zabytkowych, stuzacych
zachowaniu dziedzictwa kulturowego
i rozwoju turystyki na obszarach
wiejskich

Odnawianie lub poprawa stanu
technicznego obiektow budowlanych,
w tym zabytkowych, stuzacych
zachowaniu dziedzictwa kulturowego
i rozwoju turystyki na obszarach
wiejskich

Rozbudowa matej infrastruktury
turystycznej, shuzacej udostepnianiu
na cele turystyczne obszar6w cennych
przyrodniczo ($ciezki ekologiczne,
trasy rowerowe, narciarskie itp.)

Inwestycje realizowane przede wszystkim
przez przedsigbiorstwa telekomunikacyjne,
w przypadku braku zainteresowania -
realizacja wspolnych przedsigwzig¢ z gming
(np. w ramach partnerstw publiczno-
prywatnych). Bliska wspotpraca z Tauron
Dystrybucja w zakresie zwigkszenia
mozliwosci przylaczeniowych dla
producentow energii elektrycznej z
odnawialnych zrodet energii

Realizacja inwestycji i zarzadzanie
wybudowang infrastrukturg

Przygotowanie i realizacja inwestycji na
obiektach, ktorych wiascicielem jest gmina

Bliska wspotpraca z Nadlesnictwem w
Zawadzkiem i Brynek oraz instytucjami
zajmujacymi si¢ ochrona srodowiska (parki
krajobrazowe, osrodki edukacji ekologicznej

itp.)

PO Polska Cyfrowa 2014-2020:

Os Priorytetowa 1. Powszechny dostep
do szybkiego Internetu

RPOSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 4. Energia przyjazna
Srodowisku;

PO Infrastruktura

i Srodowisko: O$ Priorytetowa I.

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 3. Konkurencyjno$¢
przedsigbiorstw

PROW 2014-2020: Dziatanie. Podstawowe
ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach
wiejskich (art. 20)

RPOSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 7. Ochrona
dziedzictwa kulturowego i
naturalnego
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Cel operacyjny 1.2. Rozwdj ruch turystycznego o zasiggu ponadregionalnym

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Opracowanie koncepcji rozwoju
turystycznego w wymiarze
ponadregionalnym

Rozbudowa istniejacej infrastruktury
turystycznej

Produkt bedzie rozwijany na bazie obecnej
infrastruktury oraz

potencjalow przyrodniczych i kulturowych,
obejmujacych lasy lublinieckie

Inwestycje realizowane przez samorzad
gminny

RPOWL 2014-2020:

O3 Priorytetowa 7. Ochrona
dziedzictwa kulturowego

i naturalnego: PROW 2014-2020:
Dziatanie. Podstawowe ustugi

i odnowa miejscowosci na obszarach

wiejskich (art. 20)

Cel operacyjny 1.3. Skuteczna kampania promocyjna przyciggajgca do gminy wiecej

inwestorow i turystow

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Prowadzenie aktywnych dziatan
marketingowych, majacych na celu
kreowanie dobrego wizerunku gminy
jako atrakcyjnego miejsca dla
inwestorow i turystow

Rozwoéj i wdrozenie kompleksowego
systemu informacji i promocji turystycznej i
kulturalnej w gminie

Opracowanie strategii dziatan
marketingowych i jej konsekwentne
wdrazanie

System powinien by¢ powiazany
z podobnymi dziataniami,
realizowanymi na poziomie powiatu

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 3. Konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw

RPOSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 3. Konkurencyjno$¢
przedsigbiorstw

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 7. Ochrona
dziedzictwa kulturowego i
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naturalnego

Cel

operacyjny 2.1. Poprawa dostgpu przedsiebiorstw

do ustug doradczych

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dzialan

Mozliwosci finansowania
dziatan ze zrédet zewnetrznych

Zorganizowanie statego punktu
informacyjno-konsultacyjnego dla
przedsigbiorstw, udostgpniajacego
kompleksowa informacj¢ w zakresie
dostepnych srodkow z UE na rozwéj
przedsigbiorczosci

Aktywne angazowanie przedsi¢biorstw do
uczestnictwa w projektach szkoleniowo-
doradczych w ramach dostgpnego systemu
wsparcia rozwoju kompetencji/kwalifikacji
pracownikow przedsiebiorstw oraz kadr
zarzadczych zgodnie z ich diagnozowanymi
potrzebami

Utworzenie punktu w ramach AT Group
S.A

Wspotdziatanie z lokalnymi instytucjami

otoczenia biznesu oraz firmg AT Group S.A.

RPOWSL 2014-2020:

O$ Priorytetowa 3. Konkurencyjnosé
przedsigbiorstw

RPOWSL 2014-2020:

O$  Priorytetowa 10.  Adaptacyjnosé
przedsigbiorstw oraz pracownikéw do
zmian;

PO Wiedza Edukacja Rozwdéj
2014-2020: O$ Priorytetowa II.
Efektywne polityki publiczne dla
rynku pracy, gospodarki i edukacji

Cel operacyjny 2.2. Wzmocnienie zdolnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw w zakresie

wdraZania ekologicznych inwestycji i tworzenia miejsc pracy

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dzialan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrédet zewnetrznych

Rozwoj bazy produkcyjnej i ustugowej
przedsigbiorstw poprzez ich lepszy
dostep do kapitatu inwestycyjnego
W postaci instrumentow bezzwrotnych

Aktywne informowanie i zachgcanie
przedsigbiorstw do korzystania

z r6znych instrumentow
finansowania infrastruktury

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 3. Konkurencyjnos¢
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(dotacji) 1 zwrotnych (pozyczek)

Poprawa efektywnosci energetycznej
funkcjonujacych przedsigbiorstw

(m.in. poprzez modernizacjg
infrastruktury zwigzanej

z ogrzewaniem/chlodzeniem
budynkow, o$wietleniem lub
wykorzystaniem energii z odnawialnych
zrodet energii)

Zwigkszenie aktywnosci innowacyjnej
kluczowych przedsigbiorstw w gminie
poprzez zachgcenie ich do angazowania
si¢ w prace badawczo-rozwojowe

w oparciu o wlasne zaplecze B+R lub
korzystanie z zewngtrznych ustug
(uczelni wyzszych, jednostek
naukowych itp.)

produkcyjnej i ushugowe;j

Efektywne informowanie i zachgcanie
zainteresowanych podmiotéw do
korzystania z dostgpnych instrumentow
finansowania poprawy efektywnosci
energetycznej przedsigbiorstw

Bliska wspolpraca w zakresie aktywnego
informowania i zachecania przedsigbiorstw
do korzystania z r6znych instrumentow
finansowania dziatalnosci badawczo-
rozwojowej

przedsigbiorstw

(i) RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 5. Efektywnosé
energetyczna i gospodarka
niskoemisyjna;

(ii) PO Infrastruktura

i Srodowisko: O$ Priorytetowa 1.
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
(i) RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 1. Badania i
innowacje;

RPOWSL 2014-2020:
Os Priorytetowa 3. Konkurencyjnos¢

przedsigbiorstw;

Cel operacyjny 2.3. Rozwdj nowych firm w perspektywicznych dla gminy kierunkach

rozwoju

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrédet zewnetrznych

Kompleksowe wsparcie 0sob
planujacych rozpoczgcie whasnej
dziatalnos$ci gospodarczej w postaci
systemu szkolen, doradztwa,
mentoringu oraz finansowania
kosztéw prowadzenia dziatalnosci

w poczatkowym okresie (w tym ZUS,
koszty ksiggowosci, wynajmu
pomieszczen itp.)

Rozwoj przedsigbiorstw spotecznych,
obejmujacy m.in. faze
przygotowawcza (szkolenia

i doradztwo) oraz fazg inkubacji
(koszty zalozenia przedsigbiorstwa,
monitoring) oraz fazg rozwoju
(finansowanie miejsc pracy)

Rozw¢j firm w branzy energetyki
odnawialnej (firmy produkujace
urzadzenia do wytwarzania energii

z OZE, firmy budowlane zajmujace si¢
instalacjami OZE, firmy produkujace
energii z OZE, w tym w ramach

Bliska wspétpraca gminy

z Powiatowym Urzedem Pracy oraz
innymi instytucjami w zakresie
promocji programéw nastawionych
na zwiegkszenie samozatrudnienia
mieszkancow

Wspétpraca z organizacjami

pozarzadowymi oraz instytucjami
otoczenia biznesu AT Group S.A.

Wspieranie potencjalnych przedsigbiorcow
w zakresie udzielania odpowiedniej
informacji oraz pomoc w procesie
inwestycyjnym

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 9. Rynek pracy

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 3. Konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw; OS$ priorytetowa 11.
Wiaczenie spoteczne

(i) RPOWSL 2014-2020:

Os$ Priorytetowa 4. Energia przyjazna

srodowisku;
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mikroinstalacji)

(ii) PO Infrastruktura
i Srodowisko: O$ Priorytetowa I.

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

Cel operacyjny 3.1. Zwigkszenie dostepu mieszkancow do infrastruktury wodociggowej,

kanalizacyjnej oraz gazowej

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych
dziatan

Mozliwosci finansowania
dziatan ze zrddet zewnetrznych

Budowa lub modernizacja wybranych
elementdw infrastruktury wodociggowej w
gminie (sie¢ wodociagowa, stacje ujecia i
uzdatniania wody itp.)

Budowa lub modernizacja wybranych
elementéw infrastruktury kanalizacyjnej w
gminie (kanalizacja $ciekowa i deszczowa,
oczyszczalnia $ciekow itp.)

Rozbudowa sieci gazowej i energetycznej w
przysiétkach Kanol, Odmuchéw, Zytka po
przeanalizowaniu zainteresowania
mieszkancow i biorac pod uwage
uzasadnienie ekonomiczne

Analiza istniejacych potrzeb, a nastepnie
realizacja najwazniejszych elementéw
infrastruktury z punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej oraz
zaktadanych efektow srodowiskowych

Analiza istniejacych potrzeb,

a nastgpnie realizacja
najwazniejszych elementow
infrastruktury z punktu widzenia
efektywnosci ekonomicznej oraz
zaktadanych efektow
srodowiskowych

RPOWSL 2014-2020:

O3 Priorytetowa 6. Ochrona
srodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobow;

PROW 2014-2020: Dziatanie.
Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich fart, 20)

(i) RPOWSL 2014-2020:

04 Priorytetowa 6. Ochrona
srodowiska i efektywne
wykorzystanie zasobow;

(if) PROW 2014-2020: Dziatanie.
Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich fart. 20)

Cel operacyjny 3.2. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych na terenie gminy

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dzialan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrddet zewnetrznych

Opracowanie i wdrozenie planu
ograniczenia emisji CO2 na terenie

gminy

Ograniczenie problemu "niskiej
emisji" w gminie poprzez wymiang
lub modernizacj¢ indywidualnych

Opracowanie planu, zawierajacego
najwazniejsze projekty inwestycyjne z
sektora publicznego i mieszkaniowego
prowadzace do ograniczenia emisji CO2 w
gminie

Kontynuacja obecnie prowadzonych dziatan
w gminie zwigzanych z realizacja

NFOSiGW: Termomodernizacja obiektow
uzytecznosci publicznej m plany gospodarki
niskoemisyjnej

RPOWSL 2014-2020:
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zrodet ciepta mieszkancow oraz
instalacje solarne

Likwidacja istniejacych kottowni i
budowa ekologicznych zrodet
wytwarzania energii

Poprawa efektywnosci energetycznej
w budynkach uzytecznosci publicznej
i sektorze mieszkaniowym, m.in.
poprzez dziatania
termomodernizacyjne, poprawe
systemu grzewczego

i o$wietleniowego budynkow,
stosowanie inteligentnych systemow
monitorowania i sterowania zuzyciem
energii, szersze wykorzystanie energii
ze zrodet odnawialnych itp,

Modernizacja infrastruktury oswietlenia
ulicznego w gminie na bardziej

ograniczenia emisji co2

Realizacja wiasnego projektu lub we
wspolpracy z potencjalnymi inwestorami z
zewnatrz

Realizacja projektu witasnego gminy lub we
wspolpracy z partnerami (na przyklad ze
spoldzielniami mieszkaniowymi) na
podstawie wdrazanego planu ograniczania
emisji CO2 w gminie

Realizacja projektow inwestycyjnych
powinna wynika¢ z opracowanego

planu ograniczenia emisji CO2

Os Priorytetowa 4. Energia przyjazna
srodowisku

(i) RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 4. Energia przyjazna
$rodowisku;

(ii) PO Infrastruktura

i Srodowisko: O$ Priorytetowa 1.

Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki

(i) RPOSL 2014-2020:
Os Priorytetowa 5. Efektywnosé

energetyczna i gospodarka

energooszczgdne niskoemisyjna;
w gminie i by¢ zgodna z najnowszymi
(ii) PO Infrastruktura
trendami technologicznymi w tym i
i Srodowisko: O$ Priorytetowa L
zakresie
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki
RPOWSL 2014-2020:
Os Priorytetowa 5. Efektywnosé
energetyczna i gospodarka
Cel operacyjny 3.3. Rozwdj wybranych elementéw infrastruktury poprawiajgcej

bezpieczenstwo i komfort Zycia mieszkancow gminy

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrédet zewnetrznych

Przebudowa badZ modernizacja drog
gminnych i powiatowych wraz z
infrastruktura towarzyszaca (chodniki,
o$wietlenie, ciagi rowerowe, mata
architektura) poprawiajacych dostepnosé
komunikacyjng i mobilno$¢ mieszkancow
gminy

Uzupehienie infrastruktury drogowej na

Realizacja inwestycji na drogach
gminnych/wspotpraca z powiatem w
zakresie modernizacji drog powiatowych

Realizacja zadan zgodnie

z opracowanym Miejscowym Planem

RPOwSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 8. Mobilno$é¢
regionalna i ekologiczny transport;
Narodowy program
przebudowy drog lokalnych;
PROW 2014-2020: Dziatanie
6.5. Inwestycje w $rodki trwate
(scalanie gruntow)
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istniejacych  osiedlach 1 na terenach

wiejskich

Wyznaczenie i przygotowanie nowych
terenow pod zabudowe mieszkaniowa

Zagospodarowania Przestrzennego

Realizacja zadan w ramach prac nad
aktualizacja miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego
gminy oraz w dalszej kolejnosci

w procedurze scalania i ponownego
podziatu nieruchomosci

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 8. Mobilno$¢
regionalna i ekologiczny transport;

Srodki wiasne z budzetu gminy

Cel operacyjny 3.4. Poprawa estetyki i lgdu przestrzennego w gminie

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych
dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Kompleksowa rewitalizacja
zdegradowanych obszarow, przywracajaca
lub nadajaca nowe funkcje tym obszarom
oraz prowadzaca do rozwigzania
zdiagnozowanych problemoéw spotecznych
na tych obszarach

Realizacja dziatan na podstawie lokalnych
planéw rewitalizacji zawierajacych opis
zdiagnozowanych probleméw na
rewitalizowanych obszarach oraz sposob ich
rozwiazania w wymiarze spotecznym,
infrastrukturalnym, gospodarczym i
przestrzennym

RPOWSL 2014-2020:

O$ Priorytetowa 13. Infrastruktura
spoteczna

Cel operacyjny 4.1. Podniesienie jakosci i dostgpnosci ustug w zakresie opieki nad dzieémi,

edukacji i sportu

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Rozwéj w ramach ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego kluczowych kompetencji
wsrod uczniow (np. w zakresie informatyki,
matematyki i nauk przyrodniczych) oraz
tzw. kompetencji spotecznych (kreatywno$¢
i logiczne myslenie, innowacyjnos¢, praca
zespotowa)

Rozwijanie indywidualnych umiejetnosci

Bliska wspotpraca w zakresie
podnoszenia jakosci ksztatcenia

z whasnymi jednostkami

organizacyjnymi zajmujacymi si¢
edukacja na poziomie podstawowym

i gimnazjalnym oraz innymi

jednostkami zajmujacymi si¢
szkolnictwem na poziomie gimnazjalnym

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 12. Edukacja,
umiejetnosei 1 kompetencje

RPOWSL 2014-2020:
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uczniow, szczegodlnie ucznidw uzdolnionych
oraz uczniéw

Dziatania realizowane przez wlasne
jednostki organizacyjne oraz we wspotpracy
Z jednostkami podlegtymi

Os Priorytetowa 12. Edukacja,
umiejetnosei 1 kompetencje

Cel operacyjny 4.2. Szerszy dostep do ustug i dobr kultury

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych
dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Opracowanie i wdrozenie kompleksowego
systemu informacji o kulturze oraz dostgpie
do jej dobr i ustug

Modernizacja oraz doposazenie obiektow
pehiacych funkcje kulturalne na obszarach
wiejskich

Organizacja imprez i wydarzen
kulturalnych w pehni
wykorzystujacych lokalne
dziedzictwo kulturowe, tradycje
i infrastrukture kultury

System powinien by¢ elementem
sktadowym szerszego systemu
informowania i promowania turystyki
w gminie i powiecie

Realizacja wtasnych projektow lub we
wspolpracy z instytucjami partnerskimi

Realizacja wtasnych projektow gminnych
oraz wspétpraca z innymi instytucjami
kultury realizujacymi swoje projekty na
terenie gminy

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 7. Ochrona
dziedzictwa kulturowego
i naturalnego

PROW 2014-2020: Dziatanie.
Podstawowe ustugi i odnowa wsi na
obszarach wiejskich fart, 20)

RPOWSL 2014-2020:

O3 Priorytetowa 7. Ochrona
dziedzictwa kulturowego
i naturalnego

Roczne programy finansowania kultury
realizowane przez Ministerstwo Kultury i
Dziedzictwa Narodowego

Cel operacyjny 4.3. Lepszy dostep mieszkarncow do ustug zdrowotnych oraz skutecznych

form integracji spolecznej

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dzialan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrédet zewnetrznych

Aktywne uczestnictwo gminy
w realizacji krajowych i regionalnych
programow profilaktycznych dotyczace

choréb bedacych istotnym problemem

Wspotdziatanie z publicznymi,
niepublicznymi zaktadami opieki
zdrowotnej w zakresie objgcia
programami jak najwigkszej liczby
mieszkancéw gminy

Realizacja zadan wiasnych w ramach
Osrodka Pomocy Spotecznej, a takze

RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 13. Infrastruktura
spoteczna
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zdrowotnym regionu i gminy (choroby
nowotworowe, choroby uktadu

krazenia)

Rozwoj instytucjonalnych i
pozainstytucjonalnych form wsparcia 0s6b
starszych i niepelnosprawnych (w tym
placowek wsparcia dziennego oraz
srodowiskowego)

Aktywizacja oraz reorientacja
zawodowa 0s6b pozostajacych bez
pracy, szczegdlnie os6b mtodych i 0séb
dhugotrwale bezrobotnych z calym
pakietem instrumentow (staze,
szkolenia zawodowe, bony szkoleniowe,
stazowe i zatrudnieniowe, granty na
zagospodarowanie poza miejscem
zamieszkania itp.)

Aktywny udziat gminy w realizacji
kompleksowych programéw na rzecz
integracji 0sob i rodzin wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spolecznym
ukierunkowane na aktywizacj¢ spoteczno-
zawodowa

poprzez bliska wspotprace

z instytucjami i placowkami
podlegajacymi samorzadowi
powiatowemu

Bliska wspolpraca gminy z Powiatowym
Urzgdem Pracy oraz innymi instytucjami
rynku pracy w zakresie realizacji wspolnych
projektow nastawionych na aktywizacje
zawodowg 0s0b bezrobotnych

Realizacja zadan wtasnych w ramach
Osrodka Pomocy Spotecznej, a takze
poprzez bliska wspolprace z instytucjami i
placowkami podlegajacymi samorzadowi
powiatowemu

(i) RPOWSL 2014-2020:

Os Priorytetowa 10. Adaptacyjnosé
przedsigbiorstw oraz pracownikow do
zmian; (ii) PO Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020: Os$ Priorytetowa II. Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy,
gospodarki i edukacji

RPOWSL 2014-2020:
Os$ Priorytetowa 11. Wiaczenie spoteczne;

Os  Priorytetowa  13.  Infrastruktura
spoteczna

(i) RPOWSL 2014-2020:

Of$ Priorytetowa 9. Rynek pracy; (ii) PO
Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-2020:

O3 Priorytetowa 1. Osoby mtode na rynku
pracy

Cel operacyjny 5.1. Poprawa skutecznosci planowania oraz zarzqdzania strategicznego i

finansowego w gminie

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych

dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Opracowanie i upowszechnienie
mechanizméw, zwigkszajacych udziat
obywateli w ksztattowaniu polityki rozwoju
lokalnego

Wypracowanie i wdrozenie docelowego
modelu strategicznego zarzadzania
rozwojem gminy, m.in. w oparciu o
monitoring i ewaluacj¢ wdrazanych
dokumentow strategicznych

Rozwgj praktyki wieloletniego
planowania finansowego

Opracowanie i wdrozenie modelu
obejmujagcego metody i narzedzia
konsultacji i partycypacji publicznej
Wdrazany model powinien m.in.
zawiera¢ zestaw narzgdzi analitycznych
do monitorowania rozwoju gminy

W wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym (integracja planowania

przestrzennego i spoteczno-

gospodarczego)

PO Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020: O$ Priorytetowa II.
Efektywne polityki publiczne dla
rynku pracy, gospodarki

i edukacji

PO Wiedza Edukacja Rozwaéj 2014-2020:
Of$ Priorytetowa II. Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji

PO Wiedza Edukacja Rozwéj
2014-2020: O$ Priorytetowa II.
Efektywne polityki publiczne dla
rynku pracy, gospodarki

i edukacji

PO Wiedza Edukacja Rozwaj
2014-2020: O$ Priorytetowa II.
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Rozwdj w gminie systemu zarzadzania
satysfakcja klienta (opracowanie standardow
oraz narz¢dzi do monitorowania)

Uruchomienie systemu monitorowania
dostepnosci i efektywnosci (jakosci) ustug
publicznych w gminie

Kontynuacja i rozwoj dotychczas
stosowanego podejscia,
wykorzystujacego dos§wiadczenia
innych samorzadow

Udziat w realizacji programow
krajowych, dzigki ktorym bedzie
mozliwo$¢ stworzenia i wdrozenia
optymalnego modelu dla gminy

Uczestnictwo w realizacji programow
krajowych, w ramach ktorych bedzie
mozliwo$¢ wypracowania najlepszych
standardow i rozwiazan

Efektywne polityki publiczne dla
rynku pracy, gospodarki
i edukacji

PO Wiedza Edukacja Rozwaj
2014-2020: O$ Priorytetowa I1.
Efektywne polityki publiczne dla
rynku pracy, gospodarki

i edukacji

Cel operacyjny 5.2.

Cyfryzacja administracji i rozwdj e-ustug dla spoleczenstwa

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych
dziatan

Mozliwosci finansowania
dziatan ze zrddet zewnetrznych

Organizowanie kampanii edukacyjno-
informacyjnych na rzecz zwigkszania
znaczenia e-umiejetnosci oraz
upowszechniania korzysci

z wykorzystywania technologii
cyfrowych przez spotecznosé lokalng

gminy

Dziatanie realizowane w ramach szerszej
wspotpracy z administracjg rzadowa i
samorzadowsa

PO Polska Cyfrowa 2014-2020:

Os Priorytetowa III. Cyfrowa
aktywizacja spoteczenstwa

Cel operacyjny 5.3. Zwigkszenie poziomu kompetencji i umiejetnosci kadr w zakresie

zarzqgdzania rogwojem i kreowania innowacyjnych rozwiqgzan

Kierunki dziatan operacyjnych

Rola i zadania gminy w
realizacji zaplanowanych
dziatan

Mozliwosci finansowania

dziatan ze zrodet zewnetrznych

Opracowanie i wdrozenie efektywnego
modelu zarzadzania kompetencjami kadr,
uwzgledniajacego biezace monitorowanie
luk kompetencyjnych i potrzeb
szkoleniowych pracownikow

Wykorzystanie w pracach nad systemem
rozwigzan wynikajacych z procedur systemu
I1SO

PO Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020:
Os Priorytetowa II. Efektywne polityki
publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
edukacji
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Wzmocnienie zdolnosci Realizacja zadan wlasnych w ramach

analitycznych stuzb planowania tworzonej krajowej i regionalnej

przestrzennego, m.in. poprzez infrastruktury informacji przestrzennej, PO Wiedza Edukacja Rozwaéj 2014-2020:
dostep do nowoczesnych narzedzi umozliwiajacej dostep do baz danych i O$ Priorytetowa II. Efektywne polityki

w zakresie analizy, przetwarzania, aplikacji pozwalajacych na prace z danymi publiczne dla rynku pracy, gospodarki i
interpretacji i prezentacji danych przestrzennymi edukacji

przestrzennych

Sposrod zadan zaplanowanych do realizacji w strategii z gtdbwnych mozna wymienic:
* termomodernizacj¢ budynkow,
* modernizacj¢ drog i ciagdéw pieszych,
* rozbudowe infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej i gazowej,
* wykorzystanie odnawialnych zrodet energii (pompy ciepta, panele fotowoltaiczne, kolektory
stoneczne itp.).

5. RAMY INSTYTUCJONALNE I FINANSOWE WDRAZANIA STRATEGII

5.1. SYSTEM INSTYTUCJONALNY WDRAZANIA STRATEGII

Przy opracowaniu strategii zastosowano podejscie holistyczne, polegajace m.in. na
tym, ze przy okreslaniu celow i kierunkéw dziatan wzigto pod uwage nie tylko kompetencje
1 zadania statutowe gminy, ale rowniez uwzgledniono szerszy wymiar rozwoju gminy.
Chodzi tu gltéwnie o te obszary rozwoju spoleczno-gospodarczego gminy, na ktore wladze
majg posredni wplyw, a wigc rozwoj lokalnego rynku pracy i1 przedsiebiorczosci,
szkolnictwo zawodowe oraz bezpieczenstwo publiczne. Na rozwoj tych obszaréw maja
wplyw inne szczeble samorzadu terytorialnego lub bezposredni interesariusze, tj.
przedsigbiorcy, rolnicy, bezrobotni, organizacje pozarzadowe itp.

Jesli chodzi o kompetencje samorzadu gminnego zaproponowane kierunki dziatan,
ktore beda miaty swoje odzwierciedlenie w projektach kluczowych - wynikajacych z planu
dziatah operacyjnych. Sa to projekty najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju gminy,
ktorych realizacja warunkuje osiggniecie zalozonych celow strategii. Projekty te beda
realizowane przez Urzad Gminy badz jednostki mu podlegle przy uzyciu funduszy wtasnych
lub z wykorzystaniem dostepnych srodkow zewnetrznych.

Osiagnigcie zatozonych celow bedzie w duzej mierze uzaleznione od tego, czy inne
podmioty (przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia biznesu, organizacje pozarzadowe) zechca
wlaczy¢ si¢ w nurt dziatan zaproponowanych w niniejszej strategii. Zaktada sie, ze
zaproponowane cele odpowiadajg potrzebom i1 mozliwo$ciom rozwojowym Gminy, a takze,
ze w procesie konsultacji spotecznych osiggnieta zostata ich spoteczna akceptacja.

Ze wzgledu na wielo$¢ podmiotow bedacych realizatorami strategii konieczne jest
wprowadzenie mechanizmu koordynacyjnego. Bedzie on odpowiedzialny za:

+ informowanie spotecznosci lokalnej o istnieniu strategii i obranych kierunkach
rozwoju, a takze o postgpach i efektach wdrazania strategii;
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synchronizowanie proceséw planowania przestrzennego z zapisami strategii;
Scista wspotprace z jednostkami odpowiedzialnymi za przygotowywanie
1 realizacje zadan inwestycyjnych;

wydawanie jednostkom ubiegajacym si¢ o Srodki zewngtrzne opinii o zgodnosci
planowanej inwestycji/zadania z zapisami strategii (w przypadku gdy taka opinia
jest wymagana);

inicjowanie i koordynacji opracowania sredniookresowych dokumentow
planistycznych;

dokonywanie koniecznych modyfikacji i zmian wynikajacych ze zmieniajacych
si¢ uwarunkowan zewnetrznych i sytuacji wewnetrznej gminy.

Gltéwng instytucja odpowiedzialng za wdrozenie strategii jest Wojt Gminy

z podleglym mu Urzedem. Wojt odpowiada za ogdlng koordynacje procesu wdrazania

I monitorowania strategii. W szczegdlnosci odpowiedzialny jest za przygotowanie i

wdrozenie projektow wynikajacych z planu dziatan operacyjnych, a takze zidentyfikowanych

projektéw kluczowych do realizacji do roku 2026.

beda:

Instytucjami wspomagajacymi w procesie wdrazania strategii sa:

Rada Gminy, ktora powinna zadba¢ o promocj¢ i wlasciwe zrozumienie strategii

wSro

d spotecznosci lokalnej;

Placowki szkolno-wychowawcze (przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja);

Jednostki organizacyjne,

Nitroerg S.A. Krupski Mtyn Zawadzkiego 1

Gekoplast S.A. Krupski Mtyn Krasickiego 13

Chempur Krupski Mtyn Krasickiego 6

Daki
Nadl

PEC

s Sp. z 0.0. Krupski Mtyn Zawadzkiego 9
esnictwo Zawadzkie, Brynek

,Cieplogaz” Sp. z 0.0. Krupski Mtyn Tarnogoérska 12

AT Group S.A. Krupski Mtyn Gtéwna 5

Organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie gminy;

Inne.

Instytucjami  partnerskimi,  zarzadzajacymi  okreSlonymi  instrumentami
1 programami, w ramach ktérych bgda finansowane niektdére dziatania wynikajace ze strategii,
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Urzad Marszatkowski wraz z instytucjami zaangazowanymi w zarzadzanie
i wdrazanie Regionalnego Programu Operacyjnego 2014-2020 oraz wybranych
dziatan w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020);

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (jako instytucja
zaangazowana we wdrazanie Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-
2020;

Wojewoddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach;

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (jako instytucja
posredniczaca w wydatkowaniu $rodkdbw w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020):

Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych;
Inne.

Do waznych pomiotoéw, ktore w istotny sposdb beda przyczyniaé si¢ do realizacji

celow strategii, nalezy réwniez zaliczy¢ podmioty realizujace poszczegélne projekty, jak
i beneficjentow koncowych objetych wsparciem i dziataniami projektowymi, w tym przede
wszystkim:

- Komenda Policji;
- Komenda Panstwowej Strazy Pozarnej;
- bezrobotni i osoby wykluczone.

Oczekuje sie, ze dzieki tak szerokiemu spektrum instytucji i podmiotow

zaangazowanych bezposrednio badz posrednio w realizacje strategii, jej cele 1 dziatania beda

mozliwe do osiggni¢cia w zatozonej perspektywie czasowej.

5.2.

GLOWNE ZRODLA FINANSOWANIA STRATEGII
Gtéwnymi Zrédtami finansowania strategii w okresie jej realizacji beda:

- $rodki budzetu gminy;

- zewnetrzne Srodki publiczne, dostgpne przede wszystkim w ramach
programéw operacyjnych perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020;

- $rodki z sektora prywatnego, dostgpne w ramach realizowanych przez
przedsigbiorstwa przedsigwzie¢ inwestycyjnych.
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Z analizy dochodow i wydatkow gminy w latach 2002-2015 wynika, ze gmina
przeznaczata $redniorocznie prawie 21% swoich wydatkow na dziatania o charakterze
inwestycyjnym. Byto to mozliwe dzigki skutecznemu pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych,
przy jednoczesnym finansowaniu wkiadu wtasnego ze srodkow wiasnych oraz instrumentow
dhuznych (w postaci zaciggnietego kredytu). Biorgc pod uwage obecny poziom zadluzenia
gminy, a takze oczekiwane dochody wtasne gminy, nalezy zatozy¢, ze w okresie 2016-2024
wg wieloletniej prognozy finansowej (wrzesien 2015) wielko$¢ $redniorocznych
majatkowych dochodow inwestycyjnych ogoétem bedzie wynosit 2,1 min zt. Przyjmujac
wg prognozy $redni wynik budzetu w latach 2014-2024 na poziomie 0,89 mln zt Gmina
moze dysponowac tacznie $rodkami inwestycyjnymi na zadania wilasne wynikajace
z realizacji strategii na poziomie okoto ponad 8 min zt.

Znaczna czgs¢ powyzej tych srodkow inwestycyjnych gminy bedzie mogla by¢
pozyskana z programoéw operacyjnych perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-
2020. Przy czym, glownym zrodtem s$rodkéw powinien by¢ Regionalny Program
Operacyjny Wojewédztwa Slaskiego (RPOWSL) na lata 2014-2020.

Drugim kluczowym zrédtem pozyskiwania srodkéw unijnych na wdrazanie dziatan
strategii bedzie Program Rozwoju Obszarow Wiejskich (PROW) na lata 2014-2020,
ktory bedzie finansowany z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW).

6. SYSTEM MONITOROWANIA STRATEGII

System monitorowania jest waznym instrumentem w procesie wdrazania Strategii.
Dane monitoringowe stuza do oceny skuteczno$ci realizowanych dzialan i1 pozwalajg na
bardziej efektywne wydatkowanie $rodkow publicznych. Proces monitorowania umozliwia
roOwniez oceni¢ postepy we wdrazaniu strategii, a takze mobilizowa¢ wiladze 1 spolecznosé
lokalng do wigkszej aktywnosci na rzecz realizacji strategii. Glownymi elementami systemu
monitoringu s3:

- instytucje odpowiedzialne za proces monitorowania wdrazania strategii,
- przyjety system raportowania z procesu monitorowania strategii,
- zestaw wskaznikoéw stuzacych do oceny postepow we wdrazaniu strategii.

Instytucja odpowiedzialng za koordynacj¢ procesu monitorowania realizacji strategii
bedzie Wojt Gminy wraz z podlegajgcym mu Urzgdem. Za proces monitorowania
I raportowania bedzie odpowiedzialny wiasciwy referat ds. planowania. Ocena postgpow we
wdrazaniu strategii bedzie dokonywana w cyklu dwuletnim, na podstawie opracowanego
raportu monitorujacego obejmujgcego analize zebranych danych na bazie przyjetych
wskaznikow monitoringowych. Przy czym pierwszy raport z procesu monitorowania
wdrazanej strategii obejmie lata 2016-2018 i zostanie przygotowany do potowy 2019 roku.
Wojt i Rada Gminy, na podstawie przedstawionego raportu i zawartych w nim wnioskéw oraz
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rekomendacji dokonajg §rodokresowej oceny stanu wdrazania strategii, a takze zaproponuja
ewentualne zmiany skorygowania jej tresci.

Przyjety zestaw wskaznikow zaktada monitorowanie strategii na dwoch poziomach, tj.
strategicznym — odnoszagcym si¢ do priorytetowych obszarow rozwoju gminy — oraz
operacyjnym, pozwalajagcym na ocen¢ stopnia osiggni¢cia zaktadanych celow operacyjnych
strategii. Przy konstruowaniu systemu wskaznikow starano si¢ ograniczy¢ ich liczbg¢ do
minimum, a takze wykorzysta¢ przede wszystkim te, ktérych wartosci dostepne sg
w oficjalnej statystyce Glownego Urzedu Statystycznego. Dla kazdego ze wskaznikow
podano warto$¢ bazowa oraz oczekiwang warto$¢ docelowa w roku 2026, a takze wskazano
mozliwe zrodta pozyskiwania informacji o warto$ciach monitorowanych wskaznikow.
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